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1 Apresentação	
  

1.1 Objetivos	
  
Este	
  documento	
  apresenta	
  o	
  plano	
  de	
  recuperação	
  da	
  BETEL	
  Industria	
  e	
  Comercio	
  Ltda	
  (BETEL)	
  
com	
  endereço	
  à	
  Rua	
  Barão	
  de	
  Mauá,	
  2420	
  –	
  Distrito	
  Industrial	
  Getúlio	
  Vargas	
  I	
  –	
  Mogi	
  Guaçu	
  –	
  
SP,	
  inscrita	
  no	
  CNPJ	
  sob	
  o	
  n°	
  57.453.862/0001-­‐97,	
  a	
  ser	
  submetido	
  ao	
  conjunto	
  de	
  credores.	
  O	
  
plano	
  demonstra	
  de	
  maneira	
  realista	
  como	
  será	
  equacionada	
  a	
  atual	
  situação	
  de	
  dificuldade	
  
da	
  empresa	
  e	
  como	
  se	
  tornará	
  lucrativa	
  e	
  geradora	
  de	
  caixa.	
  

O	
  presente	
  plano	
  tem	
  por	
  objetivo	
  principal	
  a	
  recuperação	
  das	
  operações	
  da	
  BETEL,	
  
viabilizando	
  a	
  manutenção	
  da	
  atividade	
  econômica	
  e	
  pagamento	
  aos	
  credores	
  em	
  um	
  
contexto	
  de	
  reestruturação.	
  	
  

2 Resumo	
  do	
  plano	
  
O	
  plano	
  foi	
  desenhado	
  em	
  duas	
  frentes,	
  uma	
  primeira	
  de	
  impacto	
  imediato,	
  com	
  a	
  retomada	
  
do	
  processo	
  industrial,	
  através	
  de	
  contratos	
  de	
  industrialização	
  por	
  encomenda,	
  já	
  em	
  curso,	
  
os	
  quais	
  serão	
  responsáveis	
  pela	
  primeira	
  auto-­‐injeção	
  de	
  capital	
  ao	
  giro	
  que	
  possibilitará	
  a	
  
gradual	
  retomada	
  da	
  produção	
  própria.	
  	
  

Na	
  segunda	
  frente,	
  será	
  feito	
  um	
  trabalho	
  completo	
  ao	
  Turnaround	
  (gestão	
  da	
  recuperação	
  do	
  
valor	
  e	
  da	
  performance	
  empresarial)	
  visando	
  o	
  completo	
  resoerguimento	
  comercial,	
  industrial	
  
e	
  financeiro	
  com	
  acompanhamento	
  por	
  parte	
  da	
  empresa	
  especializada	
  que	
  auxiliou	
  na	
  
preparação	
  deste	
  plano,	
  a	
  Perform	
  Management	
  &	
  Consulting	
  (PERFORM).	
  	
  

Entendemos	
  que	
  o	
  plano	
  de	
  recuperação	
  hora	
  proposto	
  vai	
  de	
  encontro	
  com	
  os	
  interesses	
  do	
  
conjunto	
   de	
   credores,	
   em	
   particular	
   de	
   seu	
   corpo	
   de	
   funcionários,	
   clientes	
   e	
   fornecedores,	
  
pois	
  ele	
  honra	
   todos	
  os	
  pagamentos	
  de	
   todas	
  as	
  dívidas	
  sem	
  deságio	
  sobre	
  o	
  valor	
  principal	
  
parcelando	
   as	
   dívidas	
   em	
   7	
   anos	
   após	
   um	
   ano	
   de	
   carência,	
   considerando	
   que	
   as	
   dívidas	
  
trabalhistas	
  e	
  fiscais	
  já	
  estão	
  sendo	
  saldadas	
  extraconcursalmente.	
  	
  

3 Histórico	
  e	
  legado	
  

A	
  BETEL	
   foi	
   fundada	
  em	
  04/06/1987.	
  Atua	
  no	
  ramo	
  da	
  produção	
  de	
  resinas	
  e	
  polímeros	
  que	
  
servem	
   de	
   matéria	
   prima	
   aos	
   mercados,	
   no	
   Brasil	
   e	
   no	
   exterior,	
   de	
   tintas,	
   têxtil,	
   papel,	
  
plásticos,	
  entre	
  outros.	
  

A	
  BETEL	
  gradualmente	
  conquistou	
  reconhecimento	
  de	
  excelência	
  e	
  crédito	
  junto	
  ao	
  mercado.	
  
Tal	
  qualidade	
  e	
  confiança	
  são	
  os	
  pilares	
  deste	
  plano	
  e	
  se	
  atestam:	
  

• pela	
   crescente	
   atuação	
   e	
   presença	
   no	
   mercado	
   da	
   comercialização	
   e	
   da	
   fabricação	
  
fornecendo	
  as	
  indústria	
  de	
  produtos	
  químicos,	
  orgânicos	
  e	
  inorgânicos;	
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• pela	
   expansão	
   do	
   próprio	
   parque	
   produtivo	
   a	
   um	
  moderno	
   complexo	
   industrial	
   no	
  
Distrito	
   Industrial	
   de	
  Mogi	
   Guaçu,	
   em	
   área	
   de	
   28.000	
  m²	
   com	
   excelente	
   localização	
  
servida	
   por	
   eficiente	
   complexo	
   viário	
   para	
   atender	
   diretamente	
   seus	
   mercados	
  
consumidores	
   (a	
   BETEL	
   não	
   necessita	
   de	
   distribuidores)	
   tendo	
   já	
   alcançado	
   500	
  
toneladas	
  de	
  produto	
  ao	
  mês	
  com	
  capacidade	
  para	
  chegar	
  até	
  1000	
  toneladas	
  ao	
  mês;	
  

• pelas	
   constantes	
  melhorias	
  em	
  seus	
  processos	
  que	
  a	
  premiaram	
  com	
  a	
  obtenção	
  da	
  
certificação	
  de	
  qualidade	
  ISO	
  9001	
  2008;	
  

• pela	
   capacidade	
   de	
   diversificação	
   na	
   variedade	
   de	
   resinas	
   produzidas,	
   dando	
  
alternativas	
  de	
   atendimento	
   a	
  mercados	
  mais	
   amplos	
   e	
   exigentes	
   aos	
  quais	
   a	
  BETEL	
  
fornece:	
  resinas	
  acrílicas,	
  aditivos,	
  éster	
  de	
  epóxi,	
  éster	
  gum,	
  epóxi	
  acrilado,	
  fenólicas,	
  
fumáricas,	
  maleicas,	
  óleos	
  uretanizados,	
  poliésteres;	
  poliuretânicas,	
  resinatos,	
  uréias;	
  

• por	
   ser	
   fabricante	
   de	
  melhor	
   qualidade	
   no	
   Brasil	
   de	
   resina	
   Fenólica	
   para	
   impressão	
  
gráfica,	
  na	
  ausência	
  de	
  cujo	
  fornecimento	
  (por	
  falta	
  de	
  capital	
  de	
  giro	
  nesse	
  seu	
  tempo	
  
de	
  crise)	
  o	
  mercado	
  é	
  obrigado	
  a	
  se	
  abastecer	
  na	
  Argentina	
  e	
  em	
  Portugal;	
  

• por	
  ser	
  o	
  único	
  fabricante	
  no	
  Brasil	
  de	
  para	
  a	
  produção	
  de	
  Vitamina	
  E	
  para	
  o	
  mercado	
  
alimentício	
  “koshner”	
  nos	
  EUA	
  vendido	
  através	
  da	
  parceira	
  Cognis;	
  

• pela	
   demanda	
   à	
   sua	
   produção	
   que	
   nunca	
   se	
   exauriu	
   (na	
   forma	
   de	
   serviços	
   de	
  
industrialização	
  por	
  encomenda	
  que	
  não	
  demandam	
  capital	
  de	
  giro	
  próprio)	
  e	
  mesmo	
  
durante	
  o	
  perturbador	
   e	
   demasiado	
   longo	
  período	
  em	
  que	
   tramita	
   nestes	
   últimos	
   4	
  
anos	
  em	
  recuperação	
  no	
  judiciário	
  e	
  não	
  obstante	
  total	
  cessação	
  das	
  operações	
  por	
  4	
  
meses	
  quando	
  injustamente	
  despejada	
  de	
  sua	
  planta	
  como	
  comentado	
  adiante.	
  

4 Origem	
  da	
  crise	
  
Aproveitando	
   o	
   crescimento	
   e	
   afirmação	
   da	
   BETEL	
   no	
   mercado,	
   seus	
   sócios	
   decidiram	
  
verticalizar	
   no	
  mercado	
  de	
   fornecimento	
  de	
   tintas	
   industriais	
   e	
   residenciais.	
   Em	
  03/03/2003	
  
investiram	
   na	
   constituição	
   de	
   uma	
   nova	
   empresa,	
   a	
   Topic	
   Indústria	
   Química	
   S.A.	
   (TOPIC),	
  
usando	
  recursos	
  da	
  BETEL.	
  Foram	
  ao	
  todo	
  cerca	
  R$	
  4	
  milhões	
  de	
  investimento	
  que	
  todavia	
  não	
  
viram	
  retorno	
  diante	
  do	
   insucesso	
  que	
  acabou	
  sendo	
  a	
  empreitada.	
  Assim	
  iniciou	
  o	
  processo	
  
de	
  descapitalização	
  da	
  BETEL.	
  Tal	
  insucesso	
  gerou	
  desavença	
  entre	
  os	
  sócios	
  que	
  acabaram	
  se	
  
separando	
  em	
  20/01/2006	
  com	
  a	
  cisão	
  da	
  TOPIC	
  da	
  BETEL.	
  A	
  tabela	
  abaixo	
  mostra	
  o	
  vigente	
  
quadro	
  societário	
  da	
  BETEL.	
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Sócios	
   Distribuição	
  do	
  capital	
  social	
  de	
  
R$	
  1,78	
  milhões	
  

Devon	
   Empreendimentos	
   Imobiliários	
  
e	
  Participações	
  Ltda.	
  

	
  
65,34	
  %	
  

	
  
Patrícia	
  Alves	
  Diniz	
  

	
  
34,66	
  %	
  

	
  

Buscando	
  recuperar	
  a	
  capacidade	
  econômica	
  da	
  empresa,	
  a	
  BETEL	
  em	
  21/11/2006,	
  passou	
  a	
  	
  
focar-­‐se	
   juntamente	
   com	
   a	
   Zerno	
   Biodiesel	
   Ltda.	
   em	
   um	
   novo	
   empreendimento	
   de	
   nome	
  
BIODIESEL.	
  Esta	
   iniciativa	
  também	
  não	
  logrou	
  êxito,	
  sobremaneira	
  pela	
  conduta	
   irregular	
  dos	
  
novos	
  sócios,	
  que	
  não	
  cumpriram	
  os	
  planos	
  e	
  compromissos	
  assumidos.	
  Tais	
  sócios	
  causaram	
  
outrossim	
  a	
   paralisação	
  da	
  BETEL	
   por	
   110	
  dias	
   em	
  decorrência	
   de	
  um	
   transviado	
  pedido	
  de	
  
despejo	
   em	
   10/03/2010.	
   O	
   pretenso	
   contrato	
   de	
   locação	
   apresentado	
   ao	
   despejo	
   era	
   na	
  
verdade	
  um	
  adendo	
  de	
  um	
  contrato	
  mãe	
  aplicável	
  somente	
  no	
  caso	
  de	
  consecução	
  de	
  planos	
  
de	
  investimento	
  pactuados	
  mas	
  nunca	
  realizados,	
  que	
  teriam	
  consentido	
  a	
  construção	
  de	
  uma	
  
nova	
  planta	
  industrial	
  em	
  imóvel	
  ao	
  fundo	
  da	
  atual	
  planta	
  industrial.	
  A	
  iniciativa	
  gerou	
  danos	
  e	
  
cessados	
  lucros	
  de	
  aproximadamente	
  R$	
  5	
  milhões,	
  cujo	
  ressarcimento	
  estará	
  sendo	
  pleiteado	
  
na	
   Justiça.	
   A	
   indevida	
   controvérsia	
   foi	
   desgastante	
   em	
   termos	
   de	
   custo	
   processual,	
   cessada	
  
receita,	
   relacionamento	
  com	
  clientes,	
  e	
   imagem	
  no	
  mercado,	
  mas	
  acabou	
  sendo	
  sabiamente	
  
corrigida	
  pelos	
  egrégios	
  Desembargadores	
  de	
   Justiça,	
  em	
  09/03/2011,	
  possibilitando	
  assim	
  a	
  
BETEL	
  de	
  retomar	
  suas	
  atividades	
  após	
  já	
  ter	
  obtida	
  um	
  liminar	
  em	
  30/06/2010.	
  

Enquanto	
   persistia	
   este	
   grave	
   e	
   delongado	
   quadro	
   de	
   crise,	
   o	
   corpo	
   diretivo	
   sentiu	
   a	
  
necessidade	
  de	
  profissionalizar	
  a	
  gestão	
  e	
  contratou	
  um	
  grupo	
  de	
  executivos	
  na	
  esperança	
  que	
  
pudessem	
  ocasionar	
   recuperação	
  econômico	
   financeira	
  da	
  empresa.	
  Ao	
  contrário,	
  a	
  atuação	
  
destes	
   gestores	
   agravou	
   ainda	
   mais	
   o	
   quadro,	
   com	
   a	
   tomada	
   de	
   medidas	
   que	
   se	
  
demonstraram	
  equivocadas	
   e	
   com	
   significativa	
   deterioração	
   no	
   relacionamento	
   financeiro	
   e	
  
comercial	
   com	
   fornecedores,	
   bancos	
   e	
   Fisco,	
   agravando	
   ainda	
  mais	
   a	
   situação	
   da	
   empresa.	
  
Esta	
   deterioração	
   gerou	
   um	
   duro	
   golpe	
   à	
   empresa,	
   muito	
   endividada	
   e	
   forçada	
   a	
   ver	
  
interrompida	
  a	
  entrega	
  de	
  matéria-­‐prima,	
   sem	
  a	
  qual	
   foi	
  privada	
  de	
  continuar	
   sua	
  produção	
  
própria.	
  

Este	
  conjunto	
  de	
  condições	
  graves	
  levou	
  a	
  empresa	
  a	
  alavancar-­‐se	
  financeiramente	
  ulterior	
  e	
  
excessivamente	
   com	
   empréstimos	
   bancários	
   e	
   produtos	
   financeiros,	
   como	
   por	
   exemplo,	
   o	
  
desconto	
   de	
   duplicatas.	
   Este	
   recurso,	
   em	
   decorrência	
   da	
   alta	
   taxa	
   de	
   juros	
   praticada	
   pelo	
  
Sistema	
  Financeiro	
  Brasileiro	
  como	
  um	
  todo	
  e	
  encarecida	
  ulteriormente	
  pelos	
  operadores	
  que	
  
atuam	
   com	
   empresas	
   em	
   dificuldades,	
   acabou	
   por	
   corroer	
   as	
   margens	
   de	
   contribuição	
   da	
  
BETEL,	
   impossibilitando-­‐lhe	
   uma	
   recuperação	
   sem	
   o	
   amparo	
   do	
   Judiciário	
   e	
   exigindo	
   a	
  
contratação	
   de	
   uma	
   experiente	
   equipe	
   de	
   consultores	
   externos	
   especializados	
   em	
  
Turnaround.	
  

Todas	
  as	
  causas	
  que	
  levaram	
  a	
  BETEL	
  à	
  crise	
  foram	
  de	
  natureza	
  interna,	
  e	
  conforme	
  explanado	
  
em	
   “Como	
  Recuperar	
   uma	
   Empresa	
   –	
   a	
   gestão	
   da	
   recuperação	
   do	
   valor	
   e	
   da	
   performance”	
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(Editora	
   Atlas	
   2009):	
   carência	
   de	
   gestão	
   profissionalizada,	
   controle	
   financeiro	
   inadequado,	
  
fraca	
   gestão	
   do	
   capital	
   de	
   giro,	
   política	
   financeira	
   imprópria,	
   estrutura	
   de	
   custos	
   elevado,	
  
grandes	
  projetos	
  ou	
  aquisições	
  malogrados,	
  inércia	
  organizacional.	
  	
  

Mas	
  a	
  BETEL	
  é	
  recuperável	
  seja	
  pelo	
  nível	
  de	
  agravo	
  financeiro	
  causado	
  por	
  tais	
  causas	
  não	
  é	
  
supremo	
   ao	
   ponto	
   de	
   demandar-­‐lhe	
   falência,	
   seja	
   pelo	
   fato	
   da	
   crise	
   da	
   BETEL	
   não	
   ter	
   sido	
  
dependente	
  de	
  causas	
  externas	
  ligadas	
  à	
  demanda,	
  concorrência	
  ou	
  preços	
  de	
  mercado.	
  

A	
  recuperação	
  da	
  BETEL	
  é	
  portanto	
  viável	
  como	
  sugerido	
  pelo	
  seu	
   legado	
  histórico,	
  pelo	
  seu	
  
contexto	
  no	
  mercado,	
  pelas	
  causas	
  de	
  natureza	
  interna	
  que	
  levaram	
  a	
  empresa	
  à	
  crise,	
  e	
  como	
  
demonstrado	
  numericamente	
  mais	
  adiante.	
  	
  

Para	
  recuperar-­‐se,	
  A	
  BETEL	
  abordará	
  duas	
  frentes.	
  A	
  primeira	
  frente	
  trata	
  da	
  recuperação	
  no	
  
bojo	
  judiciário	
  sob	
  a	
  qual	
  égide	
  repactuar	
  contratos	
  de	
  dívida	
  que	
  viabilizem	
  a	
  segunda	
  frente	
  
que	
   trata	
   da	
   essência	
   da	
   recuperação	
   empresarial	
   com	
   um	
   incisivo	
   plano	
   de	
   ação	
   e	
  
acompanhamento	
  de	
  curto	
  e	
  médio	
  prazo,	
  reestruturando	
  a	
  empresa	
  nas	
  áreas	
  comercial,	
  de	
  
produção	
  e	
  administrativo-­‐financeira	
  baseados	
  em	
  fundamentos	
  empresariais	
  sustentáveis.	
  

5 Recuperação	
  judicial	
  
Em	
  decorrência	
  dos	
  pontos	
  acima	
  abordados,	
  a	
  empresa	
  esgotou	
  seu	
  capital	
  de	
  giro	
  o	
  que	
  a	
  
engessou,	
   sem	
   capacidade	
   de	
   comprar	
   matéria	
   prima	
   e	
   investir	
   na	
   produção	
   própria.	
   Sem	
  
fôlego	
   para	
   atender	
   seus	
   compromissos	
   financeiros	
   com	
   empregados,	
   fornecedores,	
  
instituições	
   financeiras	
   e	
   impostos,	
   a	
   empresa	
   recorreu	
   repetidas	
   vezes	
   à	
   renegociação	
   de	
  
saldos	
   devedores	
   em	
   todas	
   as	
   esferas,	
   postergando	
   pagamentos	
   ou	
   parcelando-­‐os	
   em	
  
prestações	
  futuras	
  a	
  custos	
  crescentes.	
  O	
  resultado	
  foi	
  a	
  geração	
  de	
  um	
  volume	
  de	
  passivo	
  a	
  
tal	
   ponto	
   que	
   a	
   diretoria	
   da	
   BETEL	
   foi	
   obrigada	
   a	
   impetrar	
   com	
   o	
   pedido	
   de	
   recuperação	
  
judicial	
   em	
  02/06/2006,	
  pedido	
   registrado	
   sob	
  o	
  número	
  583.00.2006.159311-­‐3,	
  na	
  2ª.	
  Vara	
  
Civil	
  de	
  Mogi	
  Guaçú.	
  	
  

No	
  meio-­‐tempo	
  ocorreu	
  a	
  forçada	
  paralisação	
  do	
  processo	
  no	
  Judiciário	
  (além	
  das	
  operações	
  
fabris)	
  que	
  foi	
  sucessivamente	
  resolvida	
  pelo	
  Judiciário.	
  A	
  empresa	
  portanto	
  necessita	
  retomar	
  
o	
  seu	
  processo	
  de	
  recuperação	
  judicial	
  e	
  poder	
  implantar	
  o	
  plano	
  ora	
  atualizado.	
  	
  A	
  atualização	
  
do	
   plano	
   se	
   deve	
   em	
   função	
   dos	
   últimos	
   números	
   da	
   empresa	
   que	
   permanece	
   viva	
  
produzindo,	
  e	
  em	
  função	
  das	
  mudanças	
  ocasionadas	
  pela	
  sua	
  dinâmica	
  com	
  o	
  mercado.	
  

Como	
   substanciado	
   mais	
   adiante,	
   a	
   BETEL	
   poderá	
   pagar	
   em	
   2011	
   todos	
   os	
   salários	
   dos	
  
funcionários,	
   inclusive	
   o	
   décimo	
   terceiro,	
   excetuando-­‐se	
   os	
   04	
  meses	
   de	
   parada	
   forçada.	
   O	
  
plano	
   também	
   permite	
   à	
   BETEL	
   de	
   honrar	
   todos	
   os	
   pagamentos	
   de	
   todas	
   as	
   dívidas	
   sem	
  
deságio	
  sobre	
  o	
  valor	
  principal.	
  

6 Situação	
  atual	
  
O	
   quadro	
   da	
   situação	
   atual	
   baseado	
   nas	
   informações	
   não	
   auditadas	
   recebidas	
   do	
   corpo	
  
gerencial	
  da	
  empresa	
  deverá	
  ser	
  sucedido	
  por	
  um	
  diagnóstico	
  detalhado.	
  Desta	
  forma,	
  como	
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segundo	
  passo	
  do	
  trabalho	
  de	
  recuperação	
  cujo	
  plano	
  é	
  ora	
  presentado,	
  após	
  a	
  aprovação	
  do	
  
plano	
   junto	
   aos	
   credores,	
   se	
   estabelecerá	
   juntamente	
   com	
  os	
   consultores	
   especializados	
   da	
  
PERFORM	
   um	
   detalhado	
   e	
   completo	
   plano	
   operacional	
   de	
   Turnaround,	
   descrito	
   em	
   linhas	
  
gerais	
   na	
   sequencia,	
   que	
   passará	
   a	
   nortear	
   a	
   gestão	
   da	
   recuperação	
   e	
   a	
   transparente	
  
comunicação	
  com	
  todos	
  os	
  credores.	
  

Apresenta-­‐se	
  a	
  seguir	
  o	
   faturamento	
  e	
   resultado	
  no	
  período	
  pós	
   impetração	
  da	
  recuperação	
  
judicial,	
   de	
   2007	
   a	
   2010	
   e	
   primeiro	
   trimestre	
   2011,	
   no	
   qual	
   mesmo	
   com	
   o	
   excessivo	
  
prolongamento	
  do	
  tramite	
  no	
  Judiciário	
  e	
  sem	
  capacidade	
  de	
  financiamento	
  à	
  recuperação,	
  a	
  
BETEL	
  conseguiu	
  manter	
  ativa	
  sua	
  produção	
  embora	
  em	
  prejuízo.	
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7 Plano	
  de	
  Recuperação	
  
As	
   atividades	
   previstas	
   no	
   plano	
   de	
   recuperação	
   podem	
   ser	
   divididas	
   em	
   quatro	
   frentes	
  
paralelas:	
  estabilização	
  das	
  crise;	
  	
  otimização	
  de	
  produtos-­‐mercados;	
  melhorias	
  de	
  processo	
  e	
  
reestruturação	
   organizacional;	
   e	
   reestruturação	
   financeira.	
   O	
   plano	
   ora	
   esboçado	
   por	
  
consultoria	
   especializada	
   também	
   terá	
   a	
   empenho	
   destes	
   profissionais	
   de	
   Turnaround	
   no	
  
acompanhamento	
  de	
  sua	
  execução.	
  	
  

7.1 Estabilização	
  da	
  crise	
  
A	
  primeira	
  medida	
  que	
  a	
  BETEL	
  tomará	
  com	
  ajuda	
  de	
  profissionais	
  especializados	
  é	
  estancar	
  a	
  
deterioração	
   da	
   posição	
   de	
   caixa	
   e	
   do	
   controle	
   gerencial	
   de	
   forma	
   a	
   preservar	
   as	
  
disponibilidades	
   de	
   curto	
   prazo	
   assim	
   como	
   adotar	
   estratégias	
   de	
   geração	
   de	
   caixa	
   como	
  
otimizando	
   o	
   capital	
   de	
   giro	
   necessário,	
   atuando	
   na	
   formação	
   de	
   preço,	
   melhorando	
   a	
  
cobrança,	
   e	
   melhorando	
   termos	
   de	
   pagamentos	
   junto	
   aos	
   credores	
   parceiros	
   na	
   cadeia	
   de	
  
valor	
  da	
  empresa.	
  

O	
  plano	
  de	
  Turnaround	
   será	
  detalhado	
  e	
   incisivamente	
  acompanhado	
  de	
   forma	
  a	
   readquirir	
  
previsibilidade	
  para	
   a	
  operação	
  e	
   reconquistar	
   a	
   confiança	
  dos	
   credores	
   também	
  através	
  da	
  
adoção	
  de	
   sistemática	
   e	
   transparente	
   comunicação	
   com	
  os	
  mesmos	
  de	
   forma	
  que	
   lhes	
   seja	
  
informado	
  sobre	
  o	
  andamento	
  do	
  plano	
  e	
  as	
  posições	
  de	
  curto	
  prazo	
  do	
  caixa	
  e	
  das	
  vendas.	
  

Com	
  a	
  ajuda	
  da	
  PERFORM,	
  a	
  BETEL	
  estabelecerá	
  um	
  novo	
  estilo	
  de	
  liderança	
  à	
  recuperação	
  de	
  
forma	
   a	
   restabelecer	
   a	
   confiança	
   das	
   partes	
   interessadas	
   e	
   restabelecendo	
   um	
   senso	
   de	
  
direção	
  e	
  propósito	
  à	
  empresa.	
  A	
  organização	
  será	
  readequada	
  de	
  forma	
  a	
  identificar	
  e	
  sanar	
  
lacunas	
   existentes	
   em	
   termos	
   das	
   habilidades	
   gerenciais	
   necessárias	
   ao	
   Turnaround	
   e	
   zelar	
  
pela	
  competência	
  e	
  disponibilidade	
  dos	
  colaboradores	
  se	
  alinharem	
  com	
  a	
  necessária	
  gestão	
  
da	
  mudança.	
  	
  

7.2 Otimização	
  de	
  produtos-­‐mercados	
  
O	
   foco	
   estratégico	
   da	
   BETEL	
   será	
   revisto	
   de	
   forma	
   a	
   otimizar	
   seus	
   produtos-­‐mercados	
   de	
  
atuação,	
   tentando	
   ir	
   além	
   da	
   conservadora	
   projeção	
   do	
   resultado	
   financeira	
   exibida	
   mais	
  
adiante,	
  a	
  qual	
  está	
  limitada	
  à	
  capacidade	
  e	
  produtos-­‐mercados	
  atuais	
  da	
  empresa.	
  O	
  objetivo	
  
será	
  melhor	
  explorar	
  os	
  legados	
  e	
  diferenciais	
  da	
  BETEL	
  referidos	
  anteriormente,	
  otimizando	
  a	
  
gama	
   de	
   produtos	
   e	
   serviços	
   levando	
   em	
   consideração	
   as	
   competências	
   e	
   recursos	
   de	
   que	
  
dispõe	
  	
  em	
  termos	
  de	
  infraestrutura,	
  pessoas,	
  know-­‐how	
  e	
  tecnologia.	
  	
  

A	
   tal	
   fim,	
   a	
   BETEL	
   já	
   tem	
   buscado	
   no	
   mercado	
   alguns	
   contratos	
   desde	
   sua	
   impetração	
   na	
  
Recuperação	
  Judicial,	
  como	
  exemplificados	
  a	
  seguir:	
  

• 	
  Desenvolvimento	
  de	
  uma	
  resina	
  alquídica,	
  a	
  base	
  de	
  água,	
  conjuntamente	
  pela	
  BETEL	
  
e	
   a	
   Doutor	
   Tintas,	
   com	
   o	
   qual	
   a	
   BETEL	
   se	
   está	
   se	
   posicionando	
   como	
   a	
   segunda	
  
fabricante	
   brasileira	
   desse	
   tipo	
   de	
   resina	
   que	
   representa	
   um	
   grande	
   potencial	
   de	
  
vendas.	
  O	
   projeto	
   é	
   liderado	
   pelo	
   técnico	
   da	
  Doutor	
   Tintas,	
   o	
   holandês	
  Dr.	
   Servaas	
  
Engel,	
  que	
  trabalhou	
  por	
  23	
  anos	
  na	
  Akzo	
  Nobel	
  da	
  Holanda.	
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• O	
  projeto	
  de	
  VOD	
  (para	
  a	
  produção	
  de	
  vitamina	
  E)	
  com	
  a	
  Cognis,	
  que	
  foi	
  suspenso	
  em	
  
razão	
   do	
   episódio	
   BIODIESEL	
   e	
   pelo	
   processo	
   de	
   aquisição	
   da	
   Cognis	
   pela	
   BASF	
  
iniciado	
  em	
  abril	
  de	
  2010	
  e	
  em	
  vias	
  de	
  conclusão,	
  poderá	
  ser	
  retomado	
  em	
  2011,	
   já	
  
sob	
   o	
   comando	
  da	
  BASF.	
   A	
   BETEL	
   é	
   a	
   única	
   empresa	
   aprovada	
   para	
   a	
   produção	
   do	
  
VOD	
   no	
   Brasil,	
   não	
   existe	
   outro	
   fabricante	
   desse	
   produto	
   na	
   América	
   Latina,	
   com	
  
exceção	
   da	
  Argentina	
   sendo	
   que	
   nos	
   orgulha	
   frisar	
   o	
   reconhecimento	
   da	
   Cognis	
   de	
  
que	
  o	
  processo	
  e	
  qualidade	
  da	
  BETEL	
  são	
  superiores	
  ao	
  do	
  fornecedor	
  	
  argentino.	
  

• Contrato	
   de	
   desenvolvimento	
   de	
   algumas	
   resinas	
   para	
   a	
   empresa	
   Hydronorth,	
   que	
  
prometem	
  grande	
  volume	
  e	
  bons	
  resultados	
  para	
  a	
  BETEL.	
  

• Conquista	
   de	
   um	
   importante	
   contrato	
   de	
   industrialização	
   por	
   encomenda	
   junto	
   a	
  
Carandá	
  Petroquimica,	
  para	
  destilação	
  de	
  glicóis,	
  provenientes	
  da	
  empresa	
  Oxiteno,	
  
com	
  prazo	
  de	
  01	
  ano,	
  com	
  extensão	
  automática.	
  Este	
  contrato	
  é	
  de	
  no	
  mínimo	
  100	
  
toneladas	
   mês	
   e	
   aumentando	
   a	
   um	
   volume	
   estimado	
   de	
   200	
   toneladas	
   até	
   a	
  
renovação	
  do	
  mesmo.	
  

• Retomada	
  do	
  fornecimento	
  para	
  a	
  empresa	
  Henkel	
  com	
  cerca	
  de	
  20	
  toneladas	
  mês.	
  

• Conquista	
   de	
   clientes	
   geradores	
   de	
   compras	
   repetitivas	
   como	
   Farben	
   S/A	
   Industria	
  
Quimica,	
  Imagraf,	
  WEG,	
  Renner	
  entre	
  outras.	
  

• Foco	
  em	
  impressão	
  gráfica,	
  setor	
  que	
  foi	
  drasticamente	
  afetado,	
  pela	
  importação	
  de	
  
resinas	
   vindas	
   da	
   Argentina	
   e	
   de	
   Portugal,	
   que	
   deixou	
   a	
   Betel	
   fora	
   desse	
  mercado,	
  
apesar	
   de	
   ter	
   a	
  melhor	
   resina	
   da	
   América	
   do	
   Sul.	
   Hoje	
   a	
   Betel	
   esta	
   voltando	
   nesse	
  
mercado	
  com	
  força	
  através	
  de	
  uma	
  parceria	
  com	
  a	
  empresa	
  Imprima	
  Tintas	
  e	
  Vernizes	
  
Ltda.	
  (IMPRIMA),	
  principal	
  fornecedora	
  de	
  tinta	
  para	
  a	
  impressão	
  de	
  jornais	
  Estado	
  de	
  
São	
  Paulo	
  e	
  O	
  Globo	
  e	
  já	
  esta	
  com	
  volume	
  subindo	
  para	
  30	
  toneladas	
  ao	
  mês.	
  

• Foco	
   em	
   tintas	
   especiais	
   com	
  o	
   fornecimento	
   à	
   BASF,	
   que	
   foi	
   o	
   primeiro	
   cliente	
   da	
  
Betel,	
   que	
   será	
   retomado	
   através	
   de	
   novo	
   processo	
   de	
   fornecimento	
   continuativo	
  
cuja	
   auditoria	
   por	
   parte	
   da	
   BASF	
   está	
   sendo	
   agendada.	
   Espera-­‐se	
   que	
   tal	
  
fornecimento	
  representará	
  faturamento	
  de	
  R$	
  300	
  mil	
  ao	
  mês	
  para	
  a	
  BETEL.	
  

• Destilação	
  de	
  50	
  toneladas	
  de	
  cera	
  para	
  o	
  grupo	
  Bertin.	
  

7.3 Melhoria	
  de	
  processos	
  
A	
  BETEL	
  tem	
  demonstrado	
  fraco	
  desempenho	
  em	
  seus	
  processos	
  de	
  geração	
  de	
  demanda	
  e	
  de	
  
atendimento	
   à	
   demanda	
   assim	
   como	
   nos	
   processos	
   e	
   sistemas	
   de	
   apoio	
   os	
   quais	
   se	
  
caracterizam	
   por	
   terem	
   elevados	
   custos	
   em	
   relação	
   à	
   performance	
   e	
   responsividade	
   da	
  
empresa	
  no	
  mercado.	
  A	
  BETEL	
   reorganizará	
  a	
   infraestrutura	
   física	
  de	
   seus	
  ativos	
  produtivos,	
  
procedimentos	
   e	
   sistemas	
   de	
   informação	
   e	
   estrutura	
   organizacional	
   de	
   forma	
   a	
   otimizar	
   o	
  
fluxo	
  das	
  operações.	
  Essas	
  melhorias	
  visam:	
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• tornar	
   a	
   organização	
   mais	
   ágil	
   e	
   flexível,	
   reduzindo	
   o	
   tempo	
   de	
   introdução	
   de	
  
produtos	
   ao	
   mercado	
   e	
   cumprindo	
   pedidos	
   de	
   clientes	
   e	
   reduzindo	
   os	
   tempos	
   de	
  
fabricação	
  ou	
  processamento;	
  

• simplificar	
  os	
  processos	
  para	
  reduzir	
  tanto	
  os	
  custos	
  fixos	
  como	
  os	
  variáveis.	
  

Juntamente	
   com	
   a	
   melhoria	
   de	
   processos,	
   a	
   BETEL	
   se	
   reestruturará	
   organizacionalmente	
  
capacitando	
   seja	
   o	
   seu	
   corpo	
   gerencial	
   e	
   diretivo	
   e	
   incluindo	
   todos	
   seus	
   colaboradores	
   em	
  
sintonia	
  com	
  uma	
  nova	
  cultura	
  de	
  empresa	
  de	
  performance	
  sustentável.	
  	
  

O	
   trabalho	
   também	
   incluirá	
   um	
   planejamento	
   sucessório	
   tendo	
   em	
   vista	
   o	
   ciclo	
   de	
   vida	
   de	
  
governança	
   corporativa	
   da	
   BETEL	
   nessa	
   sua	
   próxima	
   fase	
   de	
   crescimento	
   com	
   a	
   entrada	
   e	
  
afirmação	
  de	
  sócios	
  membros	
  da	
  família	
  e	
  não.	
  	
  

7.3.1 Processos	
  de	
  geração	
  de	
  demanda	
  
A	
   BETEL	
   trabalhará	
   para	
   melhorar	
   seus	
   processos	
   e	
   eficiência	
   de	
   vendas.	
   Um	
   eficaz	
  
desenvolvimento	
   de	
   produtos	
   e	
   uma	
   melhor	
   interação	
   com	
   o	
   cliente	
   poderão	
   também	
  
proporcionar	
   importantes	
   oportunidades	
   de	
   retorno.	
   O	
   ritmo	
   crescente	
   de	
   inovação	
   e	
  
melhorias	
   na	
   engenharia	
   de	
   produto	
   aliada	
   ao	
   diferencial	
   tecnológico	
   da	
   BETEL	
   parecem	
  
propiciar	
   profícuas	
   iniciativas	
   e	
   oportunidades	
   no	
   mercado	
   nas	
   quais	
   a	
   empresa	
   não	
   pôde	
  
focar	
  nos	
  últimos	
  tempos	
  devido	
  à	
  sua	
  situação	
  de	
  crise.	
  

7.3.2 Atendimento	
  à	
  Demanda	
  
Esta	
   é	
   a	
   principal	
   área	
   onde	
   a	
   BETEL	
   poderá	
  melhorar	
   processos	
   com	
   substancial	
   benefício	
  
para	
   primeiramente	
   desfrutar	
   seu	
   diferencial	
   fabril	
   e,	
   em	
   segundo	
   lugar,	
   para	
   reduzir	
   custo	
  
bem	
   como	
  melhorar	
   eficiência	
   de	
   compras,	
   fabricação	
   e	
   processamento,	
   logística	
   e	
   serviços	
  
pós-­‐venda.	
  	
  

O	
   diferencial	
   fabril	
   da	
   BETEL	
   se	
   comprova	
   com	
   seus	
   9	
   reatores,	
   de	
   2,5	
   a	
   11	
   toneladas	
   	
   de	
  
capacidade,	
  e	
  com	
  sua	
  capacidade	
  produtiva	
  de	
  1.000	
   toneladas	
  por	
  mês,	
   com	
  possibilidade	
  
de	
  faturamento	
  de	
  ate	
  R$	
  7	
  milhões	
  ao	
  mês.	
  

Algumas	
  elementares	
   iniciativas	
  de	
  compras	
  podem	
  reduzir	
  custos,	
  capital	
  de	
  giro	
  e	
   risco	
  de	
  
estoques,	
   e	
   ainda	
   melhorar	
   a	
   qualidade	
   e	
   o	
   atendimento.	
   A	
   BETEL	
   também	
   melhorará	
  
eficiência	
  e	
  controle	
  no	
  chão	
  de	
  fábrica	
  com	
  algumas	
  inciativas	
  a	
  serem	
  analisadas	
  e	
  algumas	
  
das	
   quais	
   já	
   foram	
   executadas	
   e	
   que	
   exemplificamos	
   a	
   seguir	
   a	
   título	
   de	
   demonstração	
   da	
  
pulsação	
   evolutiva	
   na	
   BETEL	
   não	
   obstante	
   sua	
   atual	
   situação	
   de	
   paralisia	
   junto	
   aos	
   seus	
  
credores:	
  

• Reforma	
  de	
  duas	
  empilhadeiras,	
   trazendo	
  as	
  mesmas	
  para	
  as	
  condições	
  próximas	
  de	
  
nova,	
  

• Utilização	
  do	
  gerador,	
  no	
  horário	
  de	
  pico,	
  para	
  redução	
  do	
  gasto	
  com	
  energia	
  elétrica,	
  

• Retirada	
  da	
  estrutura	
  de	
  porta	
  pellets	
  do	
   imóvel,	
  objeto	
  da	
  venda,	
  para	
  capitalização	
  
da	
   BETEL,	
   para	
   os	
   prédios	
   destinados	
   a	
   matéria	
   prima	
   e	
   produtos	
   acabados,	
   já	
  
deixando	
  o	
  imóvel	
  limpo,	
  para	
  eventual	
  alienação,	
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• Melhoria	
   do	
   sistema	
   de	
   vácuo	
   do	
   Reator	
   7,	
   para	
   atender	
   o	
   cliente	
   Cognis,	
   para	
   a	
  
produção	
  de	
  VOD	
  para	
   a	
   produção	
  de	
   vitamina	
   E,	
   que	
   também	
  esta	
   sendo	
  utilizado	
  
para	
   a	
   fabricação	
   de	
   monômeros,	
   sendo	
   a	
   única	
   empresa	
   capaz	
   de	
   suprir	
   esta	
  
produção	
  no	
  Brasil,	
  

• Isolamento	
  do	
  reator	
  7,	
  para	
  melhoria	
  do	
  processo,	
  

• Limpeza	
  geral	
  das	
  caldeiras,	
  para	
  aumento	
  de	
  eficiência	
  e	
  economia.	
  

7.3.3 Sistemas	
  de	
  Apoio	
  
A	
   introdução	
   de	
   uma	
   função	
   de	
   planejamento	
   da	
   produção	
   para	
   equilibrar	
   a	
   oferta	
   e	
   a	
  
demanda	
   em	
  uma	
  empresa	
   é	
   um	
   importante	
   remédio	
   para	
   um	
  problema	
  de	
   negócio	
  muito	
  
comum.	
   Outras	
   providências	
   serão	
   tomadas	
   na	
   gestão	
   do	
   negócio,	
   tais	
   como	
   utilização	
   de	
  
indicadores	
  de	
  desempenho,	
  melhorias	
  na	
  gestão	
  da	
   infra-­‐estrutura	
   física	
  e	
  a	
   reestruturação	
  
do	
  departamento	
  financeiro	
  para	
  entregar	
  informações	
  pontuais,	
  relevantes	
  e	
  precisas.	
  

7.4 Reestruturação	
  Financeira	
  
O	
  amparo	
  na	
   instituição	
  da	
  Recuperação	
   Judicial	
   juntamente	
  com	
  o	
   trabalho	
  de	
  Turnaround	
  
possibilitará	
  à	
  BETEL	
  cuidar	
  do	
  seu	
  estado	
  de:	
  

• Asfixia	
   no	
   fluxo	
   de	
   caixa	
   (insuficiência	
   de	
   financiamento	
   ou	
   incapacidade	
   de	
   pagar	
  
dívidas	
  no	
  prazo);	
  

• Alavancagem	
  excessiva	
  (alto	
  endividamento	
  relativo	
  ao	
  capital	
  social	
  e	
  reservas);	
  

• Estrutura	
  inadequada	
  da	
  dívida	
  (excessivos	
  empréstimos	
  de	
  curto	
  prazo	
  e	
  insuficiente	
  
endividamento	
  de	
  longo	
  prazo);	
  

• Insolvência	
  no	
  balanço	
  patrimonial.	
  

A	
   reestruturação	
   financeira	
   consentirá	
   restaurar	
   o	
   negócio	
   e	
   a	
   sua	
   solvência	
   tanto	
   de	
   caixa	
  
como	
  patrimonial,	
   para	
   alinhar	
   a	
   estrutura	
   de	
   capital	
   ao	
   nível	
   do	
   fluxo	
  de	
   caixa	
   operacional	
  
projetado	
   e	
   para	
   assegurar	
   que	
   financiamento	
   suficiente,	
   na	
   forma	
   de	
   caixa	
   operacional	
  
gerado	
  e	
  de	
  dinheiro	
  novo	
   injetado,	
   seja	
  disponibilizado	
  para	
   sustentar	
  a	
   implementação	
  do	
  
plano	
  de	
  recuperação.	
  

7.5 A	
  gestão	
  da	
  recuperação	
  

A	
  BETEL	
  entende	
  da	
  importância	
  de	
  planejar,	
  coordenar	
  e	
  controlar	
  de	
  maneira	
   integrada	
  as	
  
áreas	
  de	
  trabalho	
  acima	
  e	
  portanto	
  instaurará	
  uma	
  gestão	
  focada	
  ao	
  processo	
  de	
  Turnaround	
  
durante	
  sua	
  permanência	
  em	
  estado	
  de	
  Recuperação	
  Judicial	
  de	
  forma	
  também	
  a	
  minimizar	
  o	
  
o	
  risco	
  supremo	
  de	
  não	
  ser	
  capaz	
  de	
  cumprí-­‐la.	
  

8 Projeção	
  financeira	
  

8.1 Premissas	
  
As	
  premissas	
  principais	
  ao	
  planejamento	
  financeiro	
  da	
  recuperação	
  são:	
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• Faturamento:	
  está	
  calcado	
  em	
  industrialização	
  e	
  venda	
  de	
  resinas.	
  Na	
  industrialização,	
  
estão	
  previstos	
  	
  inicialmente	
  um	
  volume	
  de	
  400	
  toneladas	
  mês,	
  atingindo	
  um	
  máximo	
  
de	
   	
  500	
   toneladas,	
  pois	
   a	
   idéia	
  é	
  destinar	
  o	
   restante	
  da	
   capacidade	
   instalada	
  para	
  o	
  
crescimento	
  das	
  vendas	
  de	
  resinas,	
  que	
  apresentam	
  uma	
  maior	
  rentabilidade.	
  A	
  Betel	
  
já	
   tem	
   contratos	
   assinados	
   que	
   garantem	
   um	
   volume	
   de	
   300	
   toneladas	
   mês.	
   Nas	
  
vendas	
   de	
   resinas,	
   estamos	
   considerando	
   um	
   volume	
   bastante	
   conservador,	
   que	
  
apresenta	
  no	
  final	
  do	
  primeiro	
  ano	
  um	
  volume	
  de	
  63	
  toneladas,	
  no	
  2º.	
  ano	
  uma	
  média	
  
mensal	
  de	
  80	
  tons.;	
  no	
  3º	
  ano	
  	
  90	
  tons.;	
  no	
  4º	
  ano	
  100	
  tons.;	
  no	
  5º	
  ano	
  110	
  tons.;	
  no	
  
6º	
   ano	
   130	
   tons.;	
   no	
   7º	
   ano	
   140	
   tons.	
   e	
   no	
   8º	
   ano	
   170	
   tons.	
   Ressalte-­‐se	
   o	
  
conservadorismo	
   já	
   que	
   existe	
   uma	
   possibilidade	
   grande	
   de	
   um	
  maior	
   crescimento,	
  
pois	
  no	
  8º	
  ano,	
  estará	
  sendo	
  utilizado	
  somente	
  70%	
  da	
  capacidade	
  instalada.	
  

• Matéria	
  Prima:	
  o	
  custo	
  em	
  consideração	
  representa	
  59%	
  da	
  venda	
  da	
  resina.	
  

• Embalagem:	
  representa	
  um	
  custo	
  de	
  5%	
  da	
  venda	
  de	
  resina.	
  

• Mão	
  Obra	
  Direta:	
  	
  está	
  baseada	
  no	
  quadro	
  atual	
  e	
  ajustado	
  pela	
  evolução	
  dos	
  volumes	
  
de	
  vendas	
  e	
  industrialização,	
  sem	
  levar	
  em	
  conta	
  eventuais	
  otimizações	
  aportadas	
  na	
  
eficiência	
  organizacional	
  e	
  de	
  processo.	
  

• Gastos	
  Gerais	
  de	
  Fabricação:	
  Baseado	
  nos	
  gastos	
  atuais	
  e	
  evoluindo	
  pelo	
  crescimento	
  
do	
  volume	
  de	
  vendas,	
  também	
  não	
  leva	
  em	
  conta	
  eventuais	
  melhorias	
  aportadas	
  pelas	
  
medidas	
  de	
  otimização	
  de	
  processo.	
  

• Gastos	
  Administrativos.	
  Baseado	
  no	
  quadro	
  atual,	
  tendo	
  sido	
  agregados	
  os	
  gastos	
  com	
  
a	
   recuperação	
   judicial	
   e	
   com	
   o	
   trabalho	
   de	
   Turnaround	
   para	
   o	
   qual	
   o	
   plano	
   prevê	
  
reinvestir	
   10%	
   do	
   resultado	
   econômico	
   de	
   forma	
   a	
   financiar	
   a	
   consecução	
   	
   das	
  
atividades	
  e	
  melhorias	
  previstas	
  no	
  plano.	
  

• Gastos	
   Comerciais.	
   Baseado	
   no	
   quadro	
   atual,	
   e	
   que	
   aumenta	
   de	
   acordo	
   com	
   o	
  
crescimento	
   do	
   volume	
   de	
   vendas.	
   Além	
   do	
   salário	
   fixo,	
   esta	
   sendo	
   considerado	
   o	
  
pagamento	
  de	
  comissões	
  de	
  1,5%	
  sobre	
  as	
  vendas	
  de	
  resinas.	
  	
  O	
  frete	
  de	
  distribuição	
  
está	
  representado	
  3%	
  do	
  valor	
  das	
  vendas	
  de	
  resinas.	
  

• Despesas	
   Financeiras:	
   considera-­‐se	
   conservadoramente	
   o	
   desconto	
   de	
   duplicatas	
  
sobre	
  o	
  total	
  do	
  faturamento.	
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8.2 Demonstrativo	
  de	
  resultado	
  econômico	
  e	
  de	
  geração	
  de	
  caixa	
  

	
  

Através	
  destes	
  resultados,	
  a	
  empresa,	
  com	
  o	
  estabelecimento	
  de	
  uma	
  carência	
  mínima	
  de	
  01	
  
(um)	
  ano,	
  retoma	
  sua	
  capacidade	
  de	
  fazer	
  frente	
  a	
  seus	
  passivos	
  e	
  retomar	
  os	
  pagamentos	
  
junto	
  a	
  todos	
  os	
  seus	
  fornecedores	
  e	
  instituições	
  financeiras	
  conforme	
  detalhado	
  no	
  anexo	
  e	
  
resumidos	
  acima	
  em	
  “Pagamentos	
  de	
  Créditos”.	
  
	
  
É	
   previsto	
   ainda	
   a	
   possibilidade	
   de	
   pagamento	
   antecipado	
   aos	
   credores	
   que	
   assim	
   o	
  
preferissem	
  com	
  deságio	
  de	
  60%	
  do	
  valor	
  de	
   face,	
  caso	
  a	
  BETEL	
  possa	
  alienar	
   imóvel	
  de	
  sua	
  
propriedade	
   adjacente	
   à	
   fábrica	
   de	
   12.800	
  m²	
   com	
  área	
   construída	
   de	
   1860m²	
   e	
   valor	
   total	
  
estimado	
  em	
  R$	
  1,7	
  milhões.	
  Do	
  valor	
  da	
  venda	
  obtido,	
  no	
  mínimo	
  40%	
  será	
  reservado	
  para	
  
investir	
  na	
  recuperação,	
  no	
  fomento	
  do	
  capital	
  de	
  giro,	
  e	
  em	
  investimento	
  produtivo	
  da	
  BETEL.	
  
Tal	
  hipótese	
  não	
  foi	
  refletida	
  na	
  projeção	
  acima	
  de	
  forma	
  a	
  mantê-­‐la	
  conservadora.	
  

9 Considerações	
  finais	
  

9.1 Previsibilidade	
  conservadora	
  não	
  sem	
  riscos	
  
É	
  importante	
  ressaltar	
  que	
  a	
  projeção	
  financeira	
  apresentada	
  é	
  baseada	
  no	
  benchmark	
  
histórico	
  da	
  BETEL,	
  no	
  bom	
  senso	
  das	
  perspectivas	
  macro	
  econômicas,	
  e	
  na	
  razoável	
  
expectativa	
  de	
  vendas	
  à	
  luz	
  dos	
  resultados	
  já	
  em	
  curso	
  de	
  obtenção	
  por	
  parte	
  de	
  uma	
  empresa	
  
que	
  permaneceu	
  por	
  período	
  excessivamente	
  longo	
  impossibilitada	
  de	
  interagir	
  com	
  seu	
  
mercado	
  fornecedor,	
  financiador	
  e	
  consumidor.	
  	
  
	
  
Acrescente-­‐se	
  que	
  o	
  desempenho	
  refletido	
  na	
  projeção	
  é	
  conservador	
  em	
  relação	
  às	
  ações	
  nas	
  
vendas,	
  na	
  produtividade,	
  na	
  estrutura	
  de	
  custos,	
  e	
  de	
  investimentos	
  que	
  pode	
  propiciar	
  um	
  
trabalho	
  de	
  Turnaround.	
  Tal	
  conservadorismo	
  todavia	
  respeita	
  a	
  característica	
  intrínseca	
  da	
  
incerteza	
  de	
  qualquer	
  planejamento	
  cujo	
  efetivo	
  resultado	
  depende	
  de	
  inúmeros	
  fatores,	
  
muitas	
  vezes	
  alheios	
  à	
  determinação	
  e	
  controle	
  de	
  quem	
  o	
  está	
  implantando	
  sendo	
  que	
  o	
  
fator	
  risco	
  é	
  inerente	
  a	
  qualquer	
  empreendimento.	
  
	
  
A	
  BETEL	
  entende	
  que	
  os	
  objetivos	
  propostos	
  neste	
  plano	
  representam	
  um	
  cenário	
  mínimo	
  a	
  
ser	
  atingido	
  com	
  esforço	
  e	
  atitude	
  contínua	
  dos	
  controladores,	
  administradores	
  e	
  
colaboradores	
  no	
  contexto	
  da	
  recuperação	
  e	
  além.	
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O	
  plano	
  ora	
  presentado	
  foi	
  elaborado	
  por	
  empresa	
  de	
  consultoria	
  especializada	
  na	
  gestão	
  da	
  
recuperação	
  de	
  empresas,	
  a	
  Perform	
  Management	
  &	
  Consulting	
  (PERFORM).	
  Foi	
  
fundamentado	
  em	
  informações	
  e	
  comentários	
  acerca	
  de	
  mercado,	
  concorrência	
  e	
  projeção	
  de	
  
desempenho	
  operacional	
  e	
  financeiro,	
  pautados	
  em	
  estudos	
  e	
  dados	
  internos	
  da	
  BETEL,	
  sob	
  
responsabilidade	
  de	
  seus	
  diretores,	
  sem	
  fundamentação	
  estatística	
  ou	
  em	
  documentos	
  legais	
  
e	
  auditados	
  e	
  portanto	
  não	
  corroborados	
  jurídico	
  ou	
  cientificamente.	
  
	
  

9.2 Orientações	
  da	
  lei	
  
Cumpridos	
  os	
  artigos	
  61	
  e	
  63	
  da	
  Lei	
  11.101/05	
  a	
  BETEL,	
  compromete-­‐se	
  a	
  honrar	
  com	
  os	
  
pagamentos	
  no	
  prazo	
  e	
  na	
  forma	
  estabelecida	
  nos	
  anexos	
  desta	
  plano	
  de	
  recuperação	
  judicial,	
  
devidamente	
  homologado	
  em	
  Juízo.	
  
	
  
Após	
  a	
  aprovação	
  do	
  plano	
  em	
  Assembleia	
  Geral	
  de	
  Credores	
  	
  (AGC)	
  deverão	
  ser	
  suspensas	
  
todas	
  as	
  ações	
  de	
  cobrança,	
  monitórias,	
  execuções	
  judiciais	
  ou	
  qualquer	
  outra	
  medida	
  judicial	
  
ajuizada	
  contra	
  a	
  BETEL,	
  seus	
  sócios	
  e	
  cônjuges,	
  e	
  ainda	
  para	
  todos	
  os	
  demais	
  coobrigados	
  a	
  
qualquer	
  título,	
  inclusive	
  por	
  avais	
  e	
  fianças,	
  referente	
  aos	
  respectivos	
  créditos	
  sujeitos	
  à	
  
recuperação	
  judicial	
  e	
  que	
  tenham	
  sido	
  novados	
  pelo	
  plano	
  consolidado,	
  sendo	
  vedada	
  a	
  
constrição	
  de	
  bens	
  e	
  prosseguimento	
  processual	
  enquanto	
  o	
  plano	
  estiver	
  sendo	
  regularmente	
  
cumprido.	
  Uma	
  vez	
  cumprido	
  o	
  plano	
  integralmente,	
  serão	
  extintas	
  as	
  obrigações.	
  
	
  
Os	
  processos	
  permanecerão	
  suspensos	
  enquanto	
  as	
  obrigações	
  assumidas	
  neste	
  plano	
  
estiverem	
  sendo	
  cumpridas	
  a	
  tempo	
  e	
  modo,	
  até	
  eventual	
  resolução,	
  resilição	
  ou	
  alteração	
  do	
  
plano	
  consolidado.	
  Com	
  eventual	
  quebra,	
  todas	
  as	
  obrigações	
  se	
  restabelecerão	
  em	
  sua	
  forma	
  
original,	
  somente	
  sendo	
  descontados	
  os	
  valores	
  já	
  pagos.	
  Por	
  outro	
  lado,	
  uma	
  vez	
  cumprido	
  o	
  
plano	
  as	
  obrigações	
  de	
  terceiros	
  serão	
  extintas.	
  
	
  
Todas	
  as	
  controvérsias	
  ou	
  disputas	
  que	
  surgirem	
  ou	
  estiverem	
  relacionadas	
  a	
  este	
  plano	
  serão	
  
resolvidas	
  (i)	
  pelo	
  Juízo	
  da	
  Recuperação,	
  até	
  o	
  encerramento	
  do	
  processo	
  de	
  recuperação	
  
judicial;	
  	
  e	
  (ii)	
  	
  por	
  qualquer	
  Vara	
  Cível,	
  após	
  o	
  encerramento	
  do	
  processo	
  de	
  recuperação	
  
judicial.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Mogi	
  Guaçu,	
  25/05/2011	
  

	
  

	
  

Rodrigo	
  Diniz	
  
BETEL	
  Industria	
  e	
  Comercio	
  Ltda.	
  

	
  

Eduardo	
  Lemos	
  
Perform	
  Gestão	
  e	
  Consultoria	
  Empresarial	
  Ltda	
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10 Anexos	
  

10.1 Quadro	
  geral	
  de	
  credores	
  
Na	
  tabela	
  a	
  seguir	
  estão	
  elencados	
  todos	
  os	
  credores	
  da	
  BETEL,	
  todos	
  quirografários.	
  Os	
  
valores	
  foram	
  corrigidos	
  pelos	
  índices	
  mensais	
  do	
  Tribuna	
  de	
  Justiça	
  acrescidos	
  de	
  juros	
  6%	
  ao	
  
ano.	
  	
  

	
  

10.2 Proposta	
  de	
  pagamento	
  aos	
  credores	
  
A	
  BETEL	
  propõe	
  pagar	
  integralmente	
  todas	
  as	
  suas	
  dívidas	
  da	
  única	
  classe	
  de	
  credores	
  
quirografários	
  após	
  um	
  ano	
  de	
  carência,	
  e	
  parcelando-­‐as	
  mensalmente:	
  10%	
  do	
  valor	
  total	
  de	
  
cada	
  crédito	
  para	
  cada	
  um	
  dos	
  3	
  anos	
  a	
  partir	
  do	
  segundo,	
  15%	
  para	
  cada	
  um	
  dos	
  3	
  anos	
  a	
  
partir	
  do	
  quinto	
  e	
  25%	
  no	
  oitavo	
  e	
  último	
  ano.	
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A	
  proposta	
  de	
  pagamento	
  da	
  BETEL	
  de	
  um	
  lado	
  consente	
  sua	
  recuperação	
  em	
  termos	
  de	
  
geração	
  de	
  caixa	
  necessária	
  a	
  gradualmente	
  restabelecer	
  o	
  capital	
  de	
  giro	
  para	
  ir	
  aumentando	
  
a	
  produção	
  de	
  resinas	
  próprias,	
  operação	
  que	
  lhe	
  propicia	
  maior	
  margem	
  que	
  a	
  
industrialização	
  por	
  encomenda.	
  	
  

Por	
  outro	
  lado,	
  a	
  proposta	
  de	
  pagamento	
  também	
  permite	
  honrar	
  todas	
  as	
  suas	
  dívidas	
  sem	
  
necessidade	
  de	
  aplicar	
  deságios	
  típicos	
  de	
  situações	
  de	
  empresas	
  em	
  recuperação	
  judicial.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  
	
  
	
  
	
  


