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1 Apresentacao

1.1 Objetivos

Este documento apresenta o plano de recuperagao da BETEL Industria e Comercio Ltda (BETEL)
com endereco a Rua Bardo de Maua, 2420 — Distrito Industrial Getulio Vargas | — Mogi Guagu —
SP, inscrita no CNPJ sob o n° 57.453.862/0001-97, a ser submetido ao conjunto de credores. O
plano demonstra de maneira realista como serd equacionada a atual situacdo de dificuldade
da empresa e como se tornard lucrativa e geradora de caixa.

O presente plano tem por objetivo principal a recuperacdo das operagdes da BETEL,
viabilizando a manutenc¢do da atividade econémica e pagamento aos credores em um
contexto de reestruturagao.

2 Resumo do plano

O plano foi desenhado em duas frentes, uma primeira de impacto imediato, com a retomada
do processo industrial, através de contratos de industrializagcdo por encomenda, ja em curso,
0s quais serdo responsaveis pela primeira auto-injecao de capital ao giro que possibilitara a
gradual retomada da producdo propria.

Na segunda frente, serd feito um trabalho completo ao Turnaround (gestao da recuperacdo do
valor e da performance empresarial) visando o completo resoerguimento comercial, industrial
e financeiro com acompanhamento por parte da empresa especializada que auxiliou na
preparacdo deste plano, a Perform Management & Consulting (PERFORM).

Entendemos que o plano de recuperagdo hora proposto vai de encontro com os interesses do
conjunto de credores, em particular de seu corpo de funciondrios, clientes e fornecedores,
pois ele honra todos os pagamentos de todas as dividas sem desdgio sobre o valor principal
parcelando as dividas em 7 anos apds um ano de caréncia, considerando que as dividas
trabalhistas e fiscais ja estdo sendo saldadas extraconcursalmente.

3 Histdrico e legado

A BETEL foi fundada em 04/06/1987. Atua no ramo da producgdo de resinas e polimeros que
servem de matéria prima aos mercados, no Brasil e no exterior, de tintas, téxtil, papel,
plasticos, entre outros.

A BETEL gradualmente conquistou reconhecimento de exceléncia e crédito junto ao mercado.
Tal qualidade e confianga sdo os pilares deste plano e se atestam:

* pela crescente atuacdo e presenca no mercado da comercializacdo e da fabricacdo
fornecendo as industria de produtos quimicos, organicos e inorganicos;
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* pela expansdao do proéprio parque produtivo a um moderno complexo industrial no
Distrito Industrial de Mogi Guagu, em &area de 28.000 m? com excelente localizacdo
servida por eficiente complexo vidrio para atender diretamente seus mercados
consumidores (a BETEL ndo necessita de distribuidores) tendo ja alcangcado 500
toneladas de produto ao més com capacidade para chegar até 1000 toneladas ao més;

* pelas constantes melhorias em seus processos que a premiaram com a obtencdo da
certificacdo de qualidade 1ISO 9001 2008;

* pela capacidade de diversificacdo na variedade de resinas produzidas, dando
alternativas de atendimento a mercados mais amplos e exigentes aos quais a BETEL
fornece: resinas acrilicas, aditivos, éster de epdxi, éster gum, epdxi acrilado, fendlicas,
fumadricas, maleicas, éleos uretanizados, poliésteres; poliuretanicas, resinatos, uréias;

* por ser fabricante de melhor qualidade no Brasil de resina Fendlica para impressdo
grafica, na auséncia de cujo fornecimento (por falta de capital de giro nesse seu tempo
de crise) o mercado é obrigado a se abastecer na Argentina e em Portugal;

* por ser o unico fabricante no Brasil de para a producdo de Vitamina E para o mercado
alimenticio “koshner” nos EUA vendido através da parceira Cognis;

* pela demanda a sua producdo que nunca se exauriu (na forma de servicos de
industrializacdao por encomenda que ndo demandam capital de giro préprio) e mesmo
durante o perturbador e demasiado longo periodo em que tramita nestes ultimos 4
anos em recuperacgao no judicidrio e ndo obstante total cessacdo das operacGes por 4
meses quando injustamente despejada de sua planta como comentado adiante.

4 Origem da crise

Aproveitando o crescimento e afirmagdo da BETEL no mercado, seus socios decidiram
verticalizar no mercado de fornecimento de tintas industriais e residenciais. Em 03/03/2003
investiram na constituicdo de uma nova empresa, a Topic Industria Quimica S.A. (TOPIC),
usando recursos da BETEL. Foram ao todo cerca RS 4 milhdes de investimento que todavia ndo
viram retorno diante do insucesso que acabou sendo a empreitada. Assim iniciou o processo
de descapitalizacdo da BETEL. Tal insucesso gerou desavenga entre os sécios que acabaram se
separando em 20/01/2006 com a cisdo da TOPIC da BETEL. A tabela abaixo mostra o vigente
quadro societario da BETEL.
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Sdcios Distribuicao do capital social de
RS 1,78 milhdes

Devon Empreendimentos Imobilidrios
e Participac¢des Ltda. 65,34 %

Patricia Alves Diniz 34,66 %

Buscando recuperar a capacidade econdmica da empresa, a BETEL em 21/11/2006, passou a
focar-se juntamente com a Zerno Biodiesel Ltda. em um novo empreendimento de nome
BIODIESEL. Esta iniciativa também ndo logrou éxito, sobremaneira pela conduta irregular dos
novos socios, que ndo cumpriram os planos e compromissos assumidos. Tais sdcios causaram
outrossim a paralisacdo da BETEL por 110 dias em decorréncia de um transviado pedido de
despejo em 10/03/2010. O pretenso contrato de locacdo apresentado ao despejo era na
verdade um adendo de um contrato mae aplicdvel somente no caso de consecugdo de planos
de investimento pactuados mas nunca realizados, que teriam consentido a construcdo de uma
nova planta industrial em imdével ao fundo da atual planta industrial. A iniciativa gerou danos e
cessados lucros de aproximadamente RS 5 milhdes, cujo ressarcimento estara sendo pleiteado
na Justica. A indevida controvérsia foi desgastante em termos de custo processual, cessada
receita, relacionamento com clientes, e imagem no mercado, mas acabou sendo sabiamente
corrigida pelos egrégios Desembargadores de Justica, em 09/03/2011, possibilitando assim a
BETEL de retomar suas atividades apds ja ter obtida um liminar em 30/06/2010.

Enquanto persistia este grave e delongado quadro de crise, o corpo diretivo sentiu a
necessidade de profissionalizar a gestdo e contratou um grupo de executivos na esperanca que
pudessem ocasionar recuperacdao econémico financeira da empresa. Ao contrario, a atuacdo
destes gestores agravou ainda mais o quadro, com a tomada de medidas que se
demonstraram equivocadas e com significativa deterioracdo no relacionamento financeiro e
comercial com fornecedores, bancos e Fisco, agravando ainda mais a situagdo da empresa.
Esta deterioracdo gerou um duro golpe a empresa, muito endividada e forcada a ver
interrompida a entrega de matéria-prima, sem a qual foi privada de continuar sua producao
propria.

Este conjunto de condi¢Bes graves levou a empresa a alavancar-se financeiramente ulterior e
excessivamente com empréstimos bancdrios e produtos financeiros, como por exemplo, o
desconto de duplicatas. Este recurso, em decorréncia da alta taxa de juros praticada pelo
Sistema Financeiro Brasileiro como um todo e encarecida ulteriormente pelos operadores que
atuam com empresas em dificuldades, acabou por corroer as margens de contribuicdo da
BETEL, impossibilitando-lhe uma recuperacdo sem o amparo do Judicidrio e exigindo a
contratacdo de uma experiente equipe de consultores externos especializados em
Turnaround.

Todas as causas que levaram a BETEL a crise foram de natureza interna, e conforme explanado
em “Como Recuperar uma Empresa — a gestdo da recuperacdo do valor e da performance”
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(Editora Atlas 2009): caréncia de gestdao profissionalizada, controle financeiro inadequado,
fraca gestdo do capital de giro, politica financeira imprdpria, estrutura de custos elevado,
grandes projetos ou aquisicdes malogrados, inércia organizacional.

Mas a BETEL é recuperavel seja pelo nivel de agravo financeiro causado por tais causas ndo é
supremo ao ponto de demandar-lhe faléncia, seja pelo fato da crise da BETEL ndo ter sido
dependente de causas externas ligadas a demanda, concorréncia ou precos de mercado.

A recuperacao da BETEL é portanto viavel como sugerido pelo seu legado histdrico, pelo seu
contexto no mercado, pelas causas de natureza interna que levaram a empresa a crise, e como
demonstrado numericamente mais adiante.

Para recuperar-se, A BETEL abordara duas frentes. A primeira frente trata da recuperacdo no
bojo judicidrio sob a qual égide repactuar contratos de divida que viabilizem a segunda frente
que trata da esséncia da recuperagdo empresarial com um incisivo plano de acdo e
acompanhamento de curto e médio prazo, reestruturando a empresa nas areas comercial, de
producdo e administrativo-financeira baseados em fundamentos empresariais sustentaveis.

5 Recuperagao judicial

Em decorréncia dos pontos acima abordados, a empresa esgotou seu capital de giro o que a
engessou, sem capacidade de comprar matéria prima e investir na producdo prdépria. Sem
folego para atender seus compromissos financeiros com empregados, fornecedores,
instituicdes financeiras e impostos, a empresa recorreu repetidas vezes a renegociacdo de
saldos devedores em todas as esferas, postergando pagamentos ou parcelando-os em
prestacdes futuras a custos crescentes. O resultado foi a geragdo de um volume de passivo a
tal ponto que a diretoria da BETEL foi obrigada a impetrar com o pedido de recuperagdo
judicial em 02/06/2006, pedido registrado sob o nimero 583.00.2006.159311-3, na 22. Vara
Civil de Mogi Guacu.

No meio-tempo ocorreu a forcada paralisagdo do processo no Judicidrio (além das operacées
fabris) que foi sucessivamente resolvida pelo Judicidrio. A empresa portanto necessita retomar
0 seu processo de recuperacao judicial e poder implantar o plano ora atualizado. A atualizagao
do plano se deve em funcdo dos ultimos numeros da empresa que permanece viva
produzindo, e em fung¢do das mudancas ocasionadas pela sua dinamica com o mercado.

Como substanciado mais adiante, a BETEL poderd pagar em 2011 todos os saldrios dos
funciondrios, inclusive o décimo terceiro, excetuando-se os 04 meses de parada forcada. O
plano também permite a BETEL de honrar todos os pagamentos de todas as dividas sem
desdgio sobre o valor principal.

6 Situacao atual

O quadro da situagdo atual baseado nas informagdes ndo auditadas recebidas do corpo
gerencial da empresa deverd ser sucedido por um diagndstico detalhado. Desta forma, como
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segundo passo do trabalho de recuperacdo cujo plano é ora presentado, apds a aprovacado do

plano junto aos credores, se estabelecerd juntamente com os consultores especializados da

PERFORM um detalhado e completo plano operacional de Turnaround, descrito em linhas

gerais na sequencia, que passard a nortear a gestdo da recuperagdo e a transparente

comunica¢do com todos os credores.

Apresenta-se a seguir o faturamento e resultado no periodo pds impetracdo da recuperagao

judicial, de 2007 a 2010 e primeiro trimestre 2011, no qual mesmo com o excessivo

prolongamento do tramite no Judicidrio e sem capacidade de financiamento a recuperacao, a

BETEL conseguiu manter ativa sua producao embora em prejuizo.

Faturamento (RS) 2.007 2.008 2.009 2.010 1°rim.2011
Janeiro 385.537,65 568.601,54 333.342,11 388.966,90 136.855,51
Fevereiro 629.695,51 637.516,84 217.319,36 588.596,44  72.232,25
Margo 501.138,47 513.362,04 456.453,69 201.404,55 253.320,48
Abril 583.554,55 586.856,06 457.116,27 -

Maio 687.295,72 549.506,42 509.305,99 -

Junho 725.313,40 485.178,12 500.436,08 -

Julho 616.909,52 385.924,79 542.204,17 277.849,47

Agosto 717.254,34 567.505,36 597.358,88 234.132,07

Setembro 388.386,10 693.787,23 594.434,59 355.214,33

Outubro 440.288,87 480.191,11 583.555,20 245.767,26

Novembro 546.485,12 411.375,94 480.323,98 310.301,60

Dezembro 407.681,49 202.135,71 546.980,88 225.100,07

Total 6.629.540,74 6.081.941,16 5.818.831,20 2.827.332,69 462.408,24 ,
Resultado (RS) 2.007 2.008 2.009 2.010 1°trim.2011
Janeiro (87.718,09)  (169.460,53) (81.615,51)  (389.580,98) (63.120,06)
Fevereiro (181.337,94)  (123.975,23) (156.960,62) (92.252,26) (142.763,21)
Margo (161.825,09) (43.466,75) (63.286,50) (168.061,88) (83.924,79)
Abril (57.248,82)  (139.150,12) (10.128,94) (83.892,58)

Maio (128.780,52) (96.379,67) (14.036,46) (80.566,43)

Junho (152.737,85) (55.113,88)  (137.915,54) (88.707,87)

Julho (35.645,08) (81.859,30) (126.030,39) 237.025,00

Agosto (33.446,43)  (269.190,94) (47.558,69)  (142.575,35)

Setembro (24.252,68) (16.876,67) (99.130,54) (23.642,18)

Outubro (32.594,35) (8.888,20) (138.147,99) (70.618,29)

Novembro (165.215,81) (36.846,65)  (172.697,23) (43.157,89)

Dezembro (145.006,84)  (128.639,38)  (335.293,45)  (186.579,34)

Total (1.205.809,50) (1.169.847,32) (1.382.801,86) (1.132.610,05) (289.808,06),
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7 Plano de Recuperacao

As atividades previstas no plano de recuperacdo podem ser divididas em quatro frentes
paralelas: estabilizacdo das crise; otimizac¢ao de produtos-mercados; melhorias de processo e
reestruturacdo organizacional; e reestruturacdo financeira. O plano ora esbogado por
consultoria especializada também terd a empenho destes profissionais de Turnaround no
acompanhamento de sua execucao.

7.1 Estabilizagao da crise

A primeira medida que a BETEL tomard com ajuda de profissionais especializados é estancar a
deterioracdo da posicdo de caixa e do controle gerencial de forma a preservar as
disponibilidades de curto prazo assim como adotar estratégias de geracdo de caixa como
otimizando o capital de giro necessario, atuando na formacdo de pre¢co, melhorando a
cobranca, e melhorando termos de pagamentos junto aos credores parceiros na cadeia de
valor da empresa.

O plano de Turnaround serd detalhado e incisivamente acompanhado de forma a readquirir
previsibilidade para a operacdo e reconquistar a confianga dos credores também através da
adocdo de sistematica e transparente comunicagdo com os mesmos de forma que lhes seja
informado sobre o andamento do plano e as posi¢des de curto prazo do caixa e das vendas.

Com a ajuda da PERFORM, a BETEL estabelecera um novo estilo de lideranga a recuperagao de
forma a restabelecer a confianca das partes interessadas e restabelecendo um senso de
direcdo e propdsito a empresa. A organizacao serd readequada de forma a identificar e sanar
lacunas existentes em termos das habilidades gerenciais necessdrias ao Turnaround e zelar
pela competéncia e disponibilidade dos colaboradores se alinharem com a necessdria gestdo
da mudanga.

7.2 Otimizagao de produtos-mercados

O foco estratégico da BETEL serd revisto de forma a otimizar seus produtos-mercados de
atuacdo, tentando ir além da conservadora projecdo do resultado financeira exibida mais
adiante, a qual estd limitada a capacidade e produtos-mercados atuais da empresa. O objetivo
serd melhor explorar os legados e diferenciais da BETEL referidos anteriormente, otimizando a
gama de produtos e servicos levando em consideragdo as competéncias e recursos de que
dispde em termos de infraestrutura, pessoas, know-how e tecnologia.

A tal fim, a BETEL j& tem buscado no mercado alguns contratos desde sua impetracdao na
Recuperacgdo Judicial, como exemplificados a seguir:

* Desenvolvimento de uma resina alquidica, a base de dgua, conjuntamente pela BETEL
e a Doutor Tintas, com o qual a BETEL se esta se posicionando como a segunda
fabricante brasileira desse tipo de resina que representa um grande potencial de
vendas. O projeto é liderado pelo técnico da Doutor Tintas, o holandés Dr. Servaas
Engel, que trabalhou por 23 anos na Akzo Nobel da Holanda.
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O projeto de VOD (para a producdo de vitamina E) com a Cognis, que foi suspenso em
razdo do episédio BIODIESEL e pelo processo de aquisicdo da Cognis pela BASF
iniciado em abril de 2010 e em vias de conclusdo, podera ser retomado em 2011, j3
sob o comando da BASF. A BETEL é a Unica empresa aprovada para a produgdo do
VOD no Brasil, ndo existe outro fabricante desse produto na América Latina, com
excecdao da Argentina sendo que nos orgulha frisar o reconhecimento da Cognis de
gue o processo e qualidade da BETEL sdo superiores ao do fornecedor argentino.

Contrato de desenvolvimento de algumas resinas para a empresa Hydronorth, que
prometem grande volume e bons resultados para a BETEL.

Conquista de um importante contrato de industrializagdo por encomenda junto a
Caranda Petroquimica, para destilacdo de glicois, provenientes da empresa Oxiteno,
com prazo de 01 ano, com extensdo automatica. Este contrato é de no minimo 100
toneladas més e aumentando a um volume estimado de 200 toneladas até a
renovagdo do mesmo.

Retomada do fornecimento para a empresa Henkel com cerca de 20 toneladas més.

Conquista de clientes geradores de compras repetitivas como Farben S/A Industria
Quimica, Imagraf, WEG, Renner entre outras.

Foco em impressao grafica, setor que foi drasticamente afetado, pela importacao de
resinas vindas da Argentina e de Portugal, que deixou a Betel fora desse mercado,
apesar de ter a melhor resina da América do Sul. Hoje a Betel esta voltando nesse
mercado com forga através de uma parceria com a empresa Imprima Tintas e Vernizes
Ltda. (IMPRIMA), principal fornecedora de tinta para a impressao de jornais Estado de
Sdo Paulo e O Globo e ja esta com volume subindo para 30 toneladas ao més.

Foco em tintas especiais com o fornecimento a BASF, que foi o primeiro cliente da
Betel, que serd retomado através de novo processo de fornecimento continuativo
cuja auditoria por parte da BASF estda sendo agendada. Espera-se que tal
fornecimento representard faturamento de RS 300 mil ao més para a BETEL.

Destilacdo de 50 toneladas de cera para o grupo Bertin.

7.3 Melhoria de processos

A BETEL tem demonstrado fraco desempenho em seus processos de geracdo de demanda e de

atendimento a demanda assim como nos processos e sistemas de apoio os quais se

caracterizam por terem elevados custos em relagdo a performance e responsividade da

empresa no mercado. A BETEL reorganizara a infraestrutura fisica de seus ativos produtivos,

procedimentos e sistemas de informacdo e estrutura organizacional de forma a otimizar o

fluxo das operagdes. Essas melhorias visam:
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* tornar a organizacdo mais agil e flexivel, reduzindo o tempo de introducdo de
produtos ao mercado e cumprindo pedidos de clientes e reduzindo os tempos de
fabricacdo ou processamento;

* simplificar os processos para reduzir tanto os custos fixos como os variaveis.

Juntamente com a melhoria de processos, a BETEL se reestruturard organizacionalmente
capacitando seja o seu corpo gerencial e diretivo e incluindo todos seus colaboradores em
sintonia com uma nova cultura de empresa de performance sustentdvel.

O trabalho também incluird um planejamento sucessério tendo em vista o ciclo de vida de
governancga corporativa da BETEL nessa sua proxima fase de crescimento com a entrada e
afirmacdo de sécios membros da familia e nao.

7.3.1 Processos de geragao de demanda

A BETEL trabalhard para melhorar seus processos e eficiéncia de vendas. Um eficaz
desenvolvimento de produtos e uma melhor interacdo com o cliente poderdo também
proporcionar importantes oportunidades de retorno. O ritmo crescente de inovacdo e
melhorias na engenharia de produto aliada ao diferencial tecnolégico da BETEL parecem
propiciar proficuas iniciativas e oportunidades no mercado nas quais a empresa nao pbde
focar nos ultimos tempos devido a sua situacdo de crise.

7.3.2 Atendimento a Demanda

Esta é a principal area onde a BETEL poderd melhorar processos com substancial beneficio
para primeiramente desfrutar seu diferencial fabril e, em segundo lugar, para reduzir custo
bem como melhorar eficiéncia de compras, fabricacdo e processamento, logistica e servicos
pos-venda.

O diferencial fabril da BETEL se comprova com seus 9 reatores, de 2,5 a 11 toneladas de
capacidade, e com sua capacidade produtiva de 1.000 toneladas por més, com possibilidade
de faturamento de ate RS 7 milh&es ao més.

Algumas elementares iniciativas de compras podem reduzir custos, capital de giro e risco de
estoques, e ainda melhorar a qualidade e o atendimento. A BETEL também melhorard
eficiéncia e controle no chao de fabrica com algumas inciativas a serem analisadas e algumas
das quais ja foram executadas e que exemplificamos a seguir a titulo de demonstracdo da
pulsacdo evolutiva na BETEL ndo obstante sua atual situacdo de paralisia junto aos seus
credores:

¢ Reforma de duas empilhadeiras, trazendo as mesmas para as condi¢Oes préximas de
nova,

¢ Utilizacdo do gerador, no hordrio de pico, para redu¢do do gasto com energia elétrica,

* Retirada da estrutura de porta pellets do imével, objeto da venda, para capitalizacdo
da BETEL, para os prédios destinados a matéria prima e produtos acabados, ja
deixando o imével limpo, para eventual alienagao,
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* Melhoria do sistema de vacuo do Reator 7, para atender o cliente Cognis, para a
producdo de VOD para a produgdo de vitamina E, que também esta sendo utilizado
para a fabricacdo de monbémeros, sendo a Unica empresa capaz de suprir esta
producdo no Brasil,

* Isolamento do reator 7, para melhoria do processo,
* Limpeza geral das caldeiras, para aumento de eficiéncia e economia.

7.3.3 Sistemas de Apoio

A introducdao de uma fungdo de planejamento da producdo para equilibrar a oferta e a
demanda em uma empresa é um importante remédio para um problema de negdcio muito
comum. Outras providéncias serdo tomadas na gestdo do negdcio, tais como utilizacdo de
indicadores de desempenho, melhorias na gestao da infra-estrutura fisica e a reestruturacao
do departamento financeiro para entregar informacées pontuais, relevantes e precisas.

7.4 Reestruturacao Financeira
O amparo na instituicdo da Recuperacdo Judicial juntamente com o trabalho de Turnaround
possibilitara a BETEL cuidar do seu estado de:

¢ Asfixia no fluxo de caixa (insuficiéncia de financiamento ou incapacidade de pagar
dividas no prazo);

* Alavancagem excessiva (alto endividamento relativo ao capital social e reservas);

* Estrutura inadequada da divida (excessivos empréstimos de curto prazo e insuficiente
endividamento de longo prazo);

* Insolvéncia no balango patrimonial.

A reestruturagao financeira consentira restaurar o negdcio e a sua solvéncia tanto de caixa
como patrimonial, para alinhar a estrutura de capital ao nivel do fluxo de caixa operacional
projetado e para assegurar que financiamento suficiente, na forma de caixa operacional
gerado e de dinheiro novo injetado, seja disponibilizado para sustentar a implementagao do
plano de recuperacao.

7.5 A gestao darecuperacao

A BETEL entende da importancia de planejar, coordenar e controlar de maneira integrada as
areas de trabalho acima e portanto instaurara uma gestao focada ao processo de Turnaround
durante sua permanéncia em estado de Recuperacado Judicial de forma também a minimizar o
o risco supremo de ndo ser capaz de cumpri-la.

8 Projecao financeira

8.1 Premissas
As premissas principais ao planejamento financeiro da recuperagao sao:
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Faturamento: estd calcado em industrializacdo e venda de resinas. Na industrializagao,
estdo previstos inicialmente um volume de 400 toneladas més, atingindo um maximo
de 500 toneladas, pois a idéia é destinar o restante da capacidade instalada para o
crescimento das vendas de resinas, que apresentam uma maior rentabilidade. A Betel
ja tem contratos assinados que garantem um volume de 300 toneladas més. Nas
vendas de resinas, estamos considerando um volume bastante conservador, que
apresenta no final do primeiro ano um volume de 63 toneladas, no 22. ano uma média
mensal de 80 tons.; no 32 ano 90 tons.; no 42 ano 100 tons.; no 52 ano 110 tons.; no
62 ano 130 tons.; no 72 ano 140 tons. e no 82 ano 170 tons. Ressalte-se o
conservadorismo ja que existe uma possibilidade grande de um maior crescimento,
pois no 82 ano, estara sendo utilizado somente 70% da capacidade instalada.

Matéria Prima: o custo em consideragdo representa 59% da venda da resina.
Embalagem: representa um custo de 5% da venda de resina.

Mao Obra Direta: estd baseada no quadro atual e ajustado pela evolucdo dos volumes
de vendas e industrializacdo, sem levar em conta eventuais otimizacdes aportadas na
eficiéncia organizacional e de processo.

Gastos Gerais de Fabricacdo: Baseado nos gastos atuais e evoluindo pelo crescimento
do volume de vendas, também ndo leva em conta eventuais melhorias aportadas pelas
medidas de otimizacdo de processo.

Gastos Administrativos. Baseado no quadro atual, tendo sido agregados os gastos com
a recuperacao judicial e com o trabalho de Turnaround para o qual o plano prevé
reinvestir 10% do resultado econdémico de forma a financiar a consecug¢do das
atividades e melhorias previstas no plano.

Gastos Comerciais. Baseado no quadro atual, e que aumenta de acordo com o
crescimento do volume de vendas. Além do saldrio fixo, esta sendo considerado o
pagamento de comissdes de 1,5% sobre as vendas de resinas. O frete de distribuigcdo
esta representado 3% do valor das vendas de resinas.

Despesas Financeiras: considera-se conservadoramente o desconto de duplicatas
sobre o total do faturamento.
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8.2 Demonstrativo de resultado econémico e de geragao de caixa
ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018

Receita Operacional Bruta 6.651.244 9.976.800 10.736.400 11.676.000 12.375.600 14.074.800 15.065.400 17.703.750
() Impostos s/Vendas (961.811) (1.287.642) (1.330.476) (1.416.924) (1.445.220) (1.574.502) (1.673.307) (1.888.928)
Receita Operacional Liquida ~ 5.689.433  8.689.158  9.405.924 10.259.076 10.930.380 12.500.298 13.392.093 15.814.822
() Custo Variavel (2.413.596) (4.196.352) (4.720.896) (5.245.440) (5.769.984) (6.819.072) (7.343.616) (8.917.248)
(-) M&o de Obra Direta (614.440)  (728.643)  (728.643)  (858.643)  (858.643)  (858.643)  (901.575)  (946.654)
() Gastos Gerais de Fabricagdo ~ (542.800)  (657.800)  (647.700)  (647.700)  (647.700)  (647.700)  (680.085)  (714.089)
Lucro Bruto 2.118.597 3.106.363  3.308.685  3.507.293  3.654.053  4.174.883  4.466.817  5.236.831
Margem Bruta 37,24 35,75 35,18 34,19 33,43 33,40 33,35 33,11
() Despesas Administrativas (508.539) (735.226)  (781.726)  (743.806)  (743.806)  (743.806)  (755.736)  (768.263)
() Despesas Comerciais (366.668)  (615.090)  (651.972)  (688.854)  (725.736)  (799.500)  (852.384)  (979.832)
Resultado Operacional 1.243.390  1.756.047  1.874.987  2.074.633  2.184.511  2.631.577  2.858.696  3.488.736
Margem Operacional (%) 21,85 20,21 19,93 20,22 19,99 21,05 21,35 22,06
() Despesas Financeiras (126.374)  (189.559)  (203.992)  (221.844)  (235.136)  (267.421)  (286.243)  (336.371)
Resultado Antes do I. R. 1.117.016  1.566.488  1.670.995 1.852.789  1.949.375  2.364.156  2.572.454  3.152.365
Provisao |. Renda (241.850)  (348.824)  (373.697)  (416.964)  (439.951)  (538.669)  (588.244)  (726.263)
Resultado Liquido 875.166  1.217.664  1.297.208  1.435.825  1.509.423  1.825.487  1.984.210  2.426.102
Margem Liquida % 15,38 14,01 13,79 14,00 13,81 14,60 14,82 15,34
Geragéo de Caixa 875166 1.217.664  1.297.298  1.435.825  1.509.423  1.825.487  1.984.210  2.426.102

Obs.:Investimentos em equipamentos para ganho de produtividade - 10% da geragéo de caixa a partir 2012
Fluxo de Caixa

Geragao 875.166  1.217.664 1.297.298 1.435.825 1.509.423 1.825.487 1.984.210 2.426.102
Pagamento de Créditos - 712.876 770.798 822.484 1.350.501 1.452.944 1.574.381 2.121.350
Pagamentos extra concursais 875.166 383.021 396.771 469.759 7.980 189.994 211.408 62.142
Investimentos - 121.766 129.730 143.583 150.942 182.549 198.421 242.610
Saldo Ano 0) 0 0) 0) 0 0 (0) (0)

Através destes resultados, a empresa, com o estabelecimento de uma caréncia minima de 01
(um) ano, retoma sua capacidade de fazer frente a seus passivos e retomar os pagamentos
junto a todos os seus fornecedores e instituicdes financeiras conforme detalhado no anexo e
resumidos acima em “Pagamentos de Créditos”.

E previsto ainda a possibilidade de pagamento antecipado aos credores que assim o
preferissem com desagio de 60% do valor de face, caso a BETEL possa alienar imével de sua
propriedade adjacente a fabrica de 12.800 m? com &rea construida de 1860m? e valor total
estimado em RS 1,7 milhdes. Do valor da venda obtido, no minimo 40% sera reservado para
investir na recuperacdo, no fomento do capital de giro, e em investimento produtivo da BETEL.
Tal hipdtese ndo foi refletida na projecdo acima de forma a manté-la conservadora.

9 Consideragoes finais

9.1 Previsibilidade conservadora nao sem riscos

E importante ressaltar que a projec3o financeira apresentada é baseada no benchmark
histdrico da BETEL, no bom senso das perspectivas macro econdmicas, e na razoavel
expectativa de vendas a luz dos resultados ja em curso de obtencdo por parte de uma empresa
que permaneceu por periodo excessivamente longo impossibilitada de interagir com seu
mercado fornecedor, financiador e consumidor.

Acrescente-se que o desempenho refletido na projecao é conservador em relagdo as agdes nas
vendas, na produtividade, na estrutura de custos, e de investimentos que pode propiciar um
trabalho de Turnaround. Tal conservadorismo todavia respeita a caracteristica intrinseca da
incerteza de qualquer planejamento cujo efetivo resultado depende de inumeros fatores,
muitas vezes alheios a determinagdo e controle de quem o esta implantando sendo que o
fator risco é inerente a qualquer empreendimento.

A BETEL entende que os objetivos propostos neste plano representam um cendrio minimo a
ser atingido com esforco e atitude continua dos controladores, administradores e

colaboradores no contexto da recuperacao e além.
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O plano ora presentado foi elaborado por empresa de consultoria especializada na gestdo da
recuperacao de empresas, a Perform Management & Consulting (PERFORM). Foi
fundamentado em informacgGes e comentdrios acerca de mercado, concorréncia e projecdo de
desempenho operacional e financeiro, pautados em estudos e dados internos da BETEL, sob
responsabilidade de seus diretores, sem fundamentagao estatistica ou em documentos legais
e auditados e portanto ndo corroborados juridico ou cientificamente.

9.2 Orientagdes da lei

Cumpridos os artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05 a BETEL, compromete-se a honrar com os
pagamentos no prazo e na forma estabelecida nos anexos desta plano de recuperagdo judicial,
devidamente homologado em Juizo.

Ap0s a aprovagdo do plano em Assembleia Geral de Credores (AGC) deverdo ser suspensas
todas as agbes de cobranga, monitdrias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida judicial
ajuizada contra a BETEL, seus sdcios e cOnjuges, e ainda para todos os demais coobrigados a
qualquer titulo, inclusive por avais e fiangas, referente aos respectivos créditos sujeitos a
recuperagdo judicial e que tenham sido novados pelo plano consolidado, sendo vedada a
constricdo de bens e prosseguimento processual enquanto o plano estiver sendo regularmente
cumprido. Uma vez cumprido o plano integralmente, serdo extintas as obrigagoes.

Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigagbes assumidas neste plano
estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual resolugdo, resilicdo ou alteragdo do
plano consolidado. Com eventual quebra, todas as obrigagdes se restabelecerdo em sua forma
original, somente sendo descontados os valores ja pagos. Por outro lado, uma vez cumprido o
plano as obrigag¢des de terceiros serdo extintas.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este plano seréo
resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperagéo, até o encerramento do processo de recupera¢éo

judicial; e (ii) por qualquer Vara Civel, apds o encerramento do processo de recuperagéo
judicial.

Mogi Guagu, 25/05/2011

Rodrigo Diniz “Eddardo Lemos
BETEL Industria e Comercio Ltda. Perform Gestdo e Consultoria Empresarial Ltda
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10 Anexos

10.1 Quadro geral de credores
Na tabela a seguir estdo elencados todos os credores da BETEL, todos quirografdrios. Os
valores foram corrigidos pelos indices mensais do Tribuna de Justica acrescidos de juros 6% ao

ano.

FORNECEDOR ___||[VALOR (R$)]|[CORRIGIDO FORNECEDOR || VALOR (R$) ||_CORRIGIDO FORNECEDOR ___||[ VALOR (R$) || CORRIGIDO
A.C.VOLPINI Il 126750 | 1.88165] [[pinaco 236440 351003 || [[NICRON [Il”_1331005 ] 19.75022
A.L.DECARVALHO | 1.750,00 | 259793 ] |[DiNiz Quimica [I[22.896,30 33.99033 || |[NsC soL. IIf 252,10 374,25
AGASA [IT"17.41041 | 2584589 ] |[DioxvL 145775 21.314,56 || [[OLDFLEX [IT”""s000.00 [ 1187627
AGROASTRAL Il"28.924.00 | 42.93865 || |[DPL 750400 11.733,75 || [[OROPLAST [IT_t1o7188 | 1643658
ALCOOL MORENO [Il"12.800.00 ][ 19.002.03 ] |[EDUARDO MONTANHOLI ][ 810,00 120247 || [[0swALDO cRUZ [I"10.736.88 | 15.939.26
ALMAD IT”"a78050 | 7.09681 ] |[[ELEKEIROZ [I"172:800,00 256.527.40 || [[oxicamp [[ 380,00 564,12
ALMEIDAROTENBERG _||[__83.848.65 || 124.476,13 || [[ELETROSILVA IT1.793.04 2.663.16 || |[oxiquim QuiMICALTDA. ||[_ 111.410,00 || 16539188
AMBAR C.I.C.LTDA___||[_76.700,00 ][ 113.863,72 || ([EMPITEC JIC_1:207,00 179183 | [[OXITENO S/AIND. E COM. ||[__87.455,27 || _129.830,28
ANFE Il 7820 1.00681] |[EUROAMERICAN I 640,88 95141 [PsA [ 90,00 133,61
AQUARELA GUAGU || 9.20 1366 || |[EXPRESSO BOAS NovAs || 1.158.98 172054 || |[PAM TAMB. [IT""te51860 | 2452242
ARC SUL I 77.406.71 | 114.912.86 || |[FABRAMEX I”_"12:833,33 19.05151 ]| [[PETR [IC”"1617,00 2.400,49
ARCH QUIMICA Il_ses26a || 542247 |fFiTEC 122619 1820,32 || |[PIsoLACK Il 290390 431094
ARINOS QUIMICALTDA. ||[ 78.:259,18 | 116.178,38 || [[FRIND. Il 180723 2682,80 || [[PLASTIQUIMICA Il 8481367 | 125.908,74
ARO S/A Il"s23278 || 12.22184] |[FriBOILTDA II”"25261.13 37.500.99 || ([PONTA QUIMICA [IT"4295002 | 6377544
ARRAES ADV. IT_2835.00 | 4.20865] |[c.E.DAS. SOUZA 305457 5.870,69 || |[PORTAL [IC__7s0670 | 1114395
ARTDATA [Il"38.222.71 [ s6.742.89 ]| |[cARDEN quimicA [Il25.280,22 3754270 || [lPPG I 784303 1164324
AUTO POSTO YPE Il”_"e06369 | 9.00175]| |[cAs cuacu Il 130,68 194,00 || [PROQUIGEL I 11et620 | 1724464
BANCO INDUSTRIAL ||| _104.879,37 || 155.696,94 || |[GILBETO CONTESSOTO ||| 247,33 367,17 || [PUMATAMBORES LTDA. || 2254482 ][ 3346854
BANCO MERCANTIL || 134.182,34 ][ 199.198,18 || |[GLASS BOMBAS Il 403,93 509,65 || ([QuiMIPROD [IT”393840 5.846,69
BANCO REAL [Il"s2.350.69 || 48.039.05] |[cRaF REMOGOES Il 138226 205201 || ([RESIBRAS [IC""2.160,00 3.206,59
BANCO RENDIMENTO || 118.021,60 || 175.207,02 ||  |[GRAF. CENTRAL [I"4.65.00 662844 || |[RESIFER [IT""27.60000 | 40.073,13
BANCO SAFRA |IC476.029.79 | 706.682,19 ]| |[HLCR | 501,45 744,42 || ([RESINAS BRASIL [IT”""7.980.00 | 11.846.58
BANCO SUDAMERIS __||[ 427.194,75 || 634.184,93 || [ HORUSDIESEL [[ 933,33 138556 | [[RHODIAPOLIAMIDA ||| 36.968,14 || 54.880,44
BAYER S/A [I[129.648.52 | 192.467,58 || [[HUNTSMAN Il”"1a742,00 21884,99 || [[ROBERTO MiASI Y [I”"11s6240 [ 17.164,77
BIG COPIAS I”""208.50 306,56 || [IBRAQUIMICA Il”"15:333,00 22.762,35 || [[ROSMARY sARAGIOTTO || 103,56 153,74
BRAZMO S/A I s1:880.00 | 77.017.60] |lict I”_11.064,80 16.426,07 || |[ROYALPLAS [IT1352320 [ 20.07564
BRENNTAG Il 1240337 18.41322] |IND. ANASTACIO Il31.136.90 46223,77 || [[RUDHMARH Il 410331 6.091,50
C.H.C. PAPELARIA Il 48820 724,75 || |[IND. O . PINDORAMA [I[ 23347625 346.603,32 || |[RUDNIKCOM.PROD. __||[_ 89.279,92 || 132.539,04
CAVALCANT! * EM IT"161925 | 240383] |inmETRO I”"1236.10 183503 | [[SEGURANGATOTAL || 1.481,10 2.198,74
CcBE |l "38456.81 | 57.000.42 | |iPIRANGA COM. QuIM. S/A ||[101.876.48 151.239,05 || [[SERASA II 654,24 971,24
CENTER COPIASLTDA ||| 6,00 891] |[kaLay Il 120557 178971 || |[SIVEIRAE QUERCIA_||[_ 3564000 | 52.908,78
CERALIT IT”"2700,00 | 4.00824 ]| |[keELOX I"2:307,00 355843 || |[[SOLVENSOLVENTES ||| 238,00 353,32
CERTO R. HUMANOS __J|[__16.127.07 || 23.041,18]| |[kosmo I_138504 2.011,60 ]| |[SOLVTECH [I"108.000,00 || 160.320,62
CERTO SER. MAN. IT_396408 | 5.886,15] |lLm.LONGATO [[ 627,25 931,17 ]| ([SUPERM. LOPES [[ 789,75 117241
CERVIFLAN Il"17e550 | 266548] |Im.A.BRAGAROLI Il 182710 2712552 || [[sYNTEKO [l 4632162 e8.766,00
CHANZI Il"33.062.50 | 40.082.39 ]| |[m.cassaB Il”"s.137.50 12.080,39 || |[TECITEC IIl 932,40 1.384,18
CLARIANT S/A Il"13.728.66 || 2038066 || |IMaIAE MUSSOLINO I_2985.00 4.386,80 || |[TECNOMAN [IT""231505 3.436,77
COM. CAMP. DE COMB._]|[__19.305,00 || _28.658,92]| |[MANUTARA I o.140,65 13.569,60 || |[TIB [IT_"6:220,08 9.233,84
COM. OLEOSNELRIN ||| 10657,00 || 15.820,67 || |[MAPEL I 564,80 83846 || [[Topic [Il”_15.00570] 2241007
COMECIAL LIMPAX I”"es278 939,38 || |[MARCIAR. CASTRO Il 850,00 126185 || |[TRANSCARGA IIl 800,00 1.187,63
COMERCIALMULTIFER ]| 207,72 308,37 || |[MAURO REVANGELISTA || 944,90 140274 || |[TRANSCOLOR [IT2237602 | 33219,20
coMP._MET.PRADA || 1.801,17 || 280751 |[McMDO PRADO I 761,00 1.129,73 || |[TRANSEICH [ 107,94 160,24
COMP.METAL.PAULISTA || 4.01988 || 5967,65 || [MET BARRADOPIRAT ||| 33.30495 49.442,32 || [[TRIEX COMERCIAL [ 960,00 142515
CONSIGAZ DIST. DE GAS ]| 1.078,00 || 1.60033 ]| [[METALNOX [Il”"24.000,00 35.628.80 || [[UNIPAR COM. EDIST. S/A J|[__ 53.642,16 || 79.633,50
COREMAL Il"42.000.00 || 62.35041]| |[METTALOY I”_s125580 | 12062696 || |vALDEMIRFORGATI ||| 570,40 846,78
COSMOQUIMICA Il 1822680 | 27.05830] |[miDLAND Il a7s231 561497 || [[vALFORTE IIf 145,00 215,26
CROSS FILTER I”"130525 | 1.937.69 ] |[N.ToLEDOTRANSP_ ||| 650,00 964,95 || [[VEGA PETROLEO [IT”""8750,00 | 12.989,67
CSA CALIBRAGAO Il”"2480.00 | 368164 ] |INALCO I 123453 183270 || [[VERQUIMICA [I”""12:145.00 | 18.020.66
CURY & SILVEIRA 141,03 210,70 || {[NATIONAL STACH I_17.027,16 25.277,39 || ([VICREMA [l 508,00 754,14
DEGUSSABRASIL LTDA. ||[_45.318.00 || 6727609 ]| |[ND BOMBAS Il 412233 6.119,74 || |[ZEN INFORMATICA [IC”"4.00376 6.077,32
DIMAS DE MELO I”"407.88 73912 |[NECQUIM I”2376.00 3527,25 || |[ToTAL [|"4.061.146,61 | 6.028.908,35

10.2 Proposta de pagamento aos credores

A BETEL propde pagar integralmente todas as suas dividas da Unica classe de credores
quirografdrios apds um ano de caréncia, e parcelando-as mensalmente: 10% do valor total de
cada crédito para cada um dos 3 anos a partir do segundo, 15% para cada um dos 3 anos a
partir do quinto e 25% no oitavo e ultimo ano.
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A proposta de pagamento da BETEL de um lado consente sua recuperacdo em termos de
geracdo de caixa necessdria a gradualmente restabelecer o capital de giro para ir aumentando
a producdo de resinas préprias, operacao que lhe propicia maior margem que a
industrializacdo por encomenda.

Por outro lado, a proposta de pagamento também permite honrar todas as suas dividas sem
necessidade de aplicar desdgios tipicos de situacdes de empresas em recuperacao judicial.
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