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l. Consideracgoes Iniciais

TEC MOD INDUSTRIAL LIMITADA, juntamente com profissional habilitado, Sr.
Waldir Freitas, economista Mtb-Conselho Regional de Economia — 22 Regiao,
sob n° de registro 19.881, elaborou o presente PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, (PLANO), tendo por objetivo equacionar, de forma definitiva, a situ-
acao de crise aguda em que se encontrava em 18 de junho de 2.008, quando
solicitou ao Juizo da 12 Vara de Faléncia e
Recuperacodes Judiciais da Comarca da Capital / SP, o processamento de sua
RECUPERACAO JUDICIAL. O deferimento da mesma, por decisdo datada de
27 de julho de 2008, foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em
01 de setembro do corrente.

O PLANO visa a preservagao da fungao social da TEC MOD na comunidade
em que atua, mantendo sua condi¢do de entidade geradora de recursos, em-
pregos (diretos e indiretos) e tributos. Através de uma série de medidas aqui
detalhadas, prevé geracéo de caixa suficiente a fazer frente aos seus compro-
missos correntes, assim como liquidar toda a divida passada, tudo nos termos
dos artigos 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

Basicamente, langou-se mao da possibilidade prevista no inciso | do artigo 50
da mesma lei, que prevé a concessao de prazos e condi¢cbes especiais para
pagamento das obrigag¢des vencidas ou vincendas.

A viabilidade econdémica, constatada através da compatibilidade entre a capa-
cidade de geragao de recursos e a proposta de pagamento formulada aos cre-
dores, € demonstrada no item VIl abaixo e ratificada no laudo econémico-

financeiro aqui apresentado.
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Il. Apresentacao da Empresa

TEC MOD INDUSTRIAL LTDA, sociedade por cotas de responsabilidade limi-
tada, com sede a Rua Miller, n® 761, no Bairro do Bras, CEP n° 03011-011,
nesta Capital, inscrita no CNPJ/MF sob n° 04.879.123/0001-03, fundada em 31
de julho de 2001, NIRE - JUCESP,sob n°® 35217042553, sendo seus soOcios
Srs. Jeffrey José Vieira Peixoto, portador da cédula de identidade sob n°
7.845.935 - SSP/SP, e Jeferson Vieira Peixoto, portador da cédula de identi-
dade sob n° 13.001.313 - SSP/SP, criada exclusivamente para atuar no mer-
cado de Confecgao de pegas de vestuario em geral e faccdo de pecas de ves-

tuario.

Com um faturamento anual de cerca de R$ 3.3 milhdes no exercicio de 2007, a
TEC MOD € no seu mercado, uma confec¢ao importante para atender o pe-
queno e meédio comerciante, o consumidor do pequeno atacado, onde estes
nao tém acesso aos grandes Atacadistas, sendo a TEC MOD seu canal de
distribuicdo, com precos, prazos e qualidade no produto. Com atendimento
técnico de alto nivel com profissionais experientes, treinados e sempre atuali-

zados, atende hoje, todas as principais prag¢as no Brasil.

A marca TEC MOD tem sido reconhecida pelos seus clientes, consumidores e

fornecedores, como sindnimo, de bons servigos, qualidade e integridade.
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lll. A Origem da Crise

A TEC MOD, como o mercado de Vestuario em Geral , vem sofrendo nos ulti-
mos anos, taxa de juros altas, créditos cada vez mais dificil, mercado concor-
rente informal, e com o Real supervalorizado, a invasao de seu mercado por
produtos asiaticos, com precos abaixo do custo de produgdo nacional, a em-
presa viu, neste mercado predatorio, sua margem de rentabilidade, minguar a
niveis insuportaveis de sobrevivéncia.

Aliado a isto, seus principais clientes, C&A e Casas Pernambucanos, sim-
plesmente, deixaram de comprar da Tec Mod, e passaram a importar direta-
mente da China, levando a Tec Mod , a ter que recorrer, a Recuperagao Judici-
al, a fim de salvaguardar ,os empregos diretos e indiretos (fac¢des ),existentes,
e dar tempo exiguo de sua devida reestruturagdo, para atender a nova realida-
de do seu negocio.

Voltado agora para um mercado diferenciado, do pequeno comerciante e ata-
cadista de pequeno porte, no ramo de Jeans, de baixo valor agregado, mas
que como demonstramos adiante, retorna a empresa para niveis de rentabili-
dade positiva, gerando recursos ao longo do tempo, para saldar suas dividas
passadas, corrigidas, num prazo razoavel, com seguranga para seus credores

nos seus resultados.
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IV. Avaliacao da Situacao Atual

IV.1  Estrutura Organizacional

Atualmente, a TEC MOD possui 12 ( doze ) funcionarios internos, 3 ( trés)
autbnomos comissionados, e em meédia, 52 ( cinquenta e dois ) funcionarios

terceirizados ( facgdes ), distribuidos conforme mostrado nas Tabelas a seguir.

Distribui¢gdo dos Funcionarios

Administragdo |Operacional |[facgdo Total
Fixos 5 7 52 64
Comissionados 3 3
Diretoria 1 1
Totais 9 7 52 68

Em termos de capacitagao profissional, o nivel do pessoal é bastante satisfato-
rio. Todos os diretores possuem grau universitario, e todos os gerentes possu-

em, no minimo, habilitacdo técnica para o exercicio de suas fungoes.

IV. Quanto a Area Comercial

A TEC MOD atende a todos os segmentos do varejo em seu ponto comercial,
pequenos comerciantes e atacadistas de pequeno porte. E possui hoje, trés
representantes externos, que comercializam seus produtos em todo territorio
Nacional. Um aspecto altamente positivo é o fato de que suas vendas sao mui-
to bem pulverizadas, ndo havendo excessiva concentragdo de risco em ne-

nhum de seus clientes.
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V. Situacao de Mercado e Perspectivas

O panorama que se vislumbra no momento € altamente favoravel para a colo-
cacao dos produtos processados pela TEC MOD ,o0 JEANS, por ser processa-
do com fios de algodao, n&o sofre uma concorréncia direta dos asiaticos, onde
sdo especializados em fios sintéticos, focado em produtos populares de baixo
valor agregado, e que abrange a maior parcela da populagdo. Este mercado,
diferentemente que tem ocorrido nas marcas de “grife”, encontra-se estavel e
com uma demanda crescente, independente de fatores externos. O PLANO
contempla um mercado extremamente conservador, com taxas de crescimento
baixas, visando principalmente, a liquidagdo de suas obrigagdes, sem maiores

surpresas.

VIl . Premissas basicas do plano

Antes de apresentar o presente PLANO, a TEC MOD empenhou-se em reali-
zar uma profunda e detalhada analise interna, incluindo aspectos ligados a ges-
tdo, processos comerciais e logisticas. O confronto de tal estudo com a analise
de mercado sumarizada nos leva a concluir pela total viabilidade da empresa,

tendo em vista seu potencial de recuperacao.

Um esforgo concentrado em marketing, visando ampliar a fatia de mercado,
conjuntamente com a racionalizagdo dos processos, lograra gerar caixa sufici-

ente para satisfazer todos os seus credores em prazo razoavel.

O presente PLANO foi elaborado sob a égide da Lei 11.101/05 que determina a
classificacao dos credores da empresa em trés classes:
| — titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorren-
tes de acidentes de trabalho;
Il — titulares de créditos com garantia real;
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Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados.

Determina ainda algumas restricbes que devem, necessariamente, ser obser-

vadas, notadamente no que diz respeito a:

a)

b)

Créditos trabalhistas em geral.

Os vencidos até a data do pedido de recuperagao judicial deverao ser
pagos no prazo maximo de 1 (um) ano.

Créditos trabalhistas de natureza salarial.

Os vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagao ju-
dicial, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, deveréo
ser pagos em prazo inferior a 30 (trinta) dias.

Impostos e Encargos Trabalhistas. Ndo se sujeitam @ RECUPERACAO
JUDICIAL, e, ja sdo objeto de parcelamentos, regulamentados através

de legislagao prépria.

Respeitadas essas limitagdes, foram ainda considerados os resultados das a-

¢Oes propostas, e adotadas as seguintes premissas:

a)

b)

Manutengcdo do mesmo faturamento atual, com expansao conservadora,
sempre visando atender a necessidade de caixa para fazer frente as su-
as obrigacoes.

Incremento das agbes de vendas e comercial, melhorando a qualidade

de suas negociagdes.

c) Otimizagao da logistica, com foco na eficiéncia do sistema de distribui-
cao.
d) Diminuicdo das despesas administrativas e demais custos fixos nos ni-
veis atuais.
e) Reducado das despesas financeiras, melhorias no sistema de suprimen-
tos, orcamento, planejamento e controle de caixa.
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f) Remanejamento da producéo interna, para fac¢des terceirizadas, onde
reduze-se a zero o custo fixo, e desembolsa-se somente pelos servigos

ja contratados.,

Ressalte-se que a TEC MOD ja vem agindo no sentido de implementar as
acdes descritas e que os pressupostos acima, sao absolutamente razoaveis e
factiveis, visto que considerados, sob uma perspectiva extremamente conser-

vadora.

Por ultimo, considerou-se como data de inicio da execu¢do do PLANO, o pri-
meiro dia do més imediatamente posterior a da concessao da recuperagéao ju-

dicial.
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VIIL. Proposta de Amortizacao da Divida

Considerando-se o passivo total sujeito &8 RECUPERACAO JUDICIAL, e a ex-
pectativa de geracdo anual de resultado, podemos projetar a liquidagdo dos

débitos da TEC MOD, dentro de um horizonte, em torno de 8 (oito) anos, con-

forme abaixo demonstrado.

1.

No pagamento dos credores da Classe | (Titulares de Créditos Derivativos

da Legislagédo Trabalhistas). art. 54 da Lei 11.101/2005, observar-se-a o se-

guinte procedimento:

a)

b)

O PLANO contempla uma caréncia de doze meses, apos a subsequen-
te aprovacdo do PLANO, na Assembléia de Credores, (art. 45 da Lei
11.101/2005), previsto o seu primeiro pagamento para julho de 2010.
No periodo da caréncia o débito sera devidamente corrigido pelo indice
do INPC-IBGE, ( ANEXO IlII).

Os pagamentos serdo mensais e consecutivos em 12 ( DOZE ) meses,
sempre respeitando o art. 54 da Lei 11.101/2005, juntamente com a va-
riacdo do INPC-IBGE, e o valor apurado no més, sera pago juntamente
com a parcela, conforme ANEXO V.

No pagamento dos credores das classes |l (com garantia real) e Il (quiro-

grafarios) observar-se-a o seguinte procedimento:

d)

f)

O PLANO contempla uma caréncia de doze meses, apos a subsequen-
te aprovacdo do PLANO, na Assembléia de Credores. (art. 45 da Lei
11.101/2005), previsto o seu primeiro pagamento para julho de 2010.
No periodo da caréncia o débito sera devidamente corrigido pelo indice
do INPC-IBGE, ( ANEXO V).

Os pagamentos serdo mensais e consecutivos em 79 ( setenta e sete )
meses, sempre respeitando a variacdo do INPC-IBGE, e o valor apura-
do no més, sera pago juntamente com a parcela, conforme ANEXO VI.
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VIlIl. Parecer Técnico

Considerando o aspecto conservador do PLANO DE RECUPERACAO, somos

da opinido que:

As condi¢des externas a empresa mostram-se PROMISSORAS, visto que
se espera uma alta na cotagao do dolar, onerando diretamente seus concor-
rentes de artigos importados, e com sua nova visdo de negocio, a TEC
MOD, espera alavancar suas vendas substancialmente, sem elevar seus
custos diretos.

As condi¢des internas também sdo positivas, uma vez que a TEC MOD
encontra-se instalada em imodvel adequado a uma expansdo, possui maqui-
nario adequado e em boas condi¢cdes, e seu pessoal esta devidamente mo-
tivado a participar do processo de recuperacao.

Bem como seus parceiros comerciais e de facgao, estdo focados neste pro-
cesso, com sete anos de presenca no mercado, permanece muito forte,

com boa imagem perante seus clientes e representantes.
1. As premissas e pressupostos adotados nas projegdes sao perfeitamente
razoaveis, dentro de um cenario factivel e plausivel, e refletem uma posicéo

cautelosamente conservadora por parte da TEC MOD.

2. O PLANO contemplou todos os credores, sem que |lhes tenha sido pleiteado
o aporte de recursos adicionais, tampouco desagio sobre o valor da divida.

3. Portanto, sob essas condi¢cdes, o PLANO é viavel, conforme demonstrado

através das projegdes anexas elaboradas. Assumindo-se as premissas aqui
declaradas, o pagamento total da divida & exequivel, dentro do prazo proje-
tado.
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IX. Consideracgcoes Finais

Por ultimo, cabe esclarecer que os elementos e demais informagdes contabeis
que fundamentaram a elaboracdo do presente PLANO, assim como suas pro-
jecdes e analises, foram fornecidos pela TEC MOD, sob sua inteira responsabi-
lidade.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer empreendimento, o efetivo resul-
tado do PLANO aqui apresentado, depende de inumeros fatores, muitas vezes
alheios ao controle e determinacdo de quem o esta implantando. O risco é ine-
rente a qualquer empreendimento, sendo absolutamente impossivel elimina-lo

totalmente.

Tendo isso em vista, procurou-se adotar premissas conservadoras e cautelo-
sas, de forma a ndo comprometer a realizacdo do esforco de recuperagao da

empresa.

Apo6s o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a TEC MOD com-
promete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma do seu

PLANO devidamente homologado.
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X. - Anexos que acompanham este plano:-

Anexo | - Quadro Geral de Credores - Classe |
Anexo Il - Quadro Geral de Credores - Classe Il
Anexo lll - Demonstrativo da CM Periodo de Caréncia - Classe |

Anexo IV - Demonstrativo da CM Periodo de Caréncia - Classe |l
Anexo V - Demonstrativo de Pagamentos - Classe |

Anexo VI - Demonstrativo de Pagamentos - Classe lli

Anexo VIl - Demonstrativo de Pagamentos - Consolidados Anual
Anexo VIII - Capa indice de Resultados

Anexo IX - Projegdo de Resultados Trimestres de 2008

Anexo X - Projegdo de Resultados 1° Semestre de 2009

Anexo X| - Projegdo de Resultados 2° Semestres de 2009

Anexo Xll - Projegado de Resultados Consolidado anos de 2010 a 2016

Sao Paulo, 27 de outubro de 2.008.

Waldir Gomes de Freitas - Economista —
Mtb-Conselho Regional de Economia - CRC Registro n°19.881.
22 Regido Sé&o Paulo.
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