ASSESSORIA ESTRATEGICA

Laelc

Laelc Reativos Ltda
C.N.P.J/MF n° 03.071.946/0001-37

JDZ Participagoes Ltda
C.N.P.J/MF n® 05.469.817/0001-27



ASSESSORIA ESTRATEGICA

Plano de Recuperacéo Judicial para apresentagcdo nos autos
do Processo n® 296.01.2012.001002-1, em trédmite na 12
Vara Judicial do Férum de Jaguariuna/SP, consoante a LEI n°
11.101/2005 em atendimento ao seu artigo 53 e seguintes

elaborado por DAX|AE Assessoria Estratégica.



ASSESSORIA ESTRATEGICA

SUMARIO

1. Consideragoes INICIaiS ......ccciussasmnrrisssssnnnissssssssssssssnsssssssssssssssssnssssssssnnas 4
1.1 Histdrico e Apresentacao da EmMpresa ..........cccuceecmensissssnssnsssssssssssssnnens 5
1.2 Relevancia SOCIOECONOMICA......cccccurrrrreiisssesssnnnsnnnsesasssssssnnsssnnsessassssnnnns 7
1.3 Motivos para o Pedido de Recuperacao Judicial..........ccccviiinannriissannnns 8
2. Organizacao do Plano de Recuperagao..........cccuussenrssssssnnsssssssnssssssans 10
2.1 Quadro de Credores.....cccccuiirisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 10
2.2 Plano de Reestruturacao Operacional...........cccceeeenniisssssnnssssssssssnsaas 11
2.2.1 AREA COMERCIAL ....coiiiiiieieeeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeaeaeaaaaaeaaaeaaaaans 11
2.2.2 AREA ADMINISTRATIVA ... ieitiiiteetuttaaaeeeeeeenrannaeeeeeeensasnsnaaeeeessessssnaeseeesensnsnnnseeeeeeesnsnnnn 11
2.2.3 AREA FINANCEIRA. .....cciii ittt ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaaaaaaans 12

R0 R (> o Vo o 13
3.1 O setor de equipamentos eletriCos .........cuurrnmmmnniiiiiissssssnnnnnnnnsssssssnnes 13
3.2 O setor de energia elétriCa.........cccrriisennriiissssnnnisssssns s sssns s nassans 13
3.3 O setor elétrico e eletrOniCO .......ccccuiisecnriisssssnnniissssnsnsssssnssssssssnnsssassans 20
3.4 Desempenho dO Setor .........cccucissemmennnniiiiisssssssssnnssnmsssssssssssssssssssssssssnnnns 24
3.5 O setor de bens de capital (maquinas e equipamentos)...........eeeenneee 36
4. Projecoes do desempenho econdmico-financeiro.........ccecurrvissannnnnans 46
4.1 Projecao das Receitas.........ccciriiiinmnriiissssnnniissssnnsssssssssssssssssssssssssnnsssaas 46
A.1.1 PREMISSAS ...coovuietiecieieesctesesaessss st sas s st assessssesesassassssesssssaesasssessssesesassesssesasasaasanas 46
41.2 S TO N ] =l o7 1SR 47
e T Y . Y1 USSR 47
4.2 Projecao de Resultados ..........ccuceemiiiisssnnnisssssnnsssssssnssssssssssssssssssnnsnsaas 48
421 PREMISSAS ...etituteterereeurureseresesesesesesesesesesesssesssssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnsnsnnes 48
422 PROUEGAQ ...eeteteeeeeeeeeeeeeseeesesssesesesesesesnsesssnsnsssnsnsnsnsnsnsnsnsssnsssnsnsssnsssssnsssssnsssnsnsnsnnnsnnes 50
4.2.3  ANALISE ..iuiiiieiiteeieesitesieesieeste st s bt e bt e ah e e a e e aa et e R et e At e Rt e eRe e eR et nRe e e At e At e bt e Rt e nReenReeannn 51

5. Meios de ReCUPEraCa0........cccriiissmnrrsssssnnnnisssssnnsssssssnssssssssnnnssssssnnnansaas 52
6. Proposta de pagamento aos Credores da Recuperacao Judicial...... 53
6.1 Classe | — Credores Trabalhistas .........ccccussecmnriissssnnnnssssssnssssssssnsnssans 54
6.2  CLASSES I E lll - CREDORES COM GARANTIA REAL E QUIROGRAFARIOS ........coicerineeasaneanns 54
6.2.1 PAGAMENTO COM RECEBIVEIS ...eeeeiiiiiitreeeeeeeeeeeeissseeeeeeeseaeasnssseeessesasssssssseseeesssssssnsnees 54
6.2.2 CREDORES CLASSE Il — CoM GARANTIA REAL E CLASSE Ill — QUIROGRAFARIOS
PAGAMENTO COM GERAGAQ DE CAIXA .....cciiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee ettt et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaaaeans 55
6.2.3 AMORTIZAGAO ACELERADA CLIENTES .. .ciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e e e e e e eeeaeaeaeseseaaaeaeaeaeaaaeeeas 58
6.2.4 AMORTIZAGAO ACELERADA INVESTIDORES......cccitiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaeeeeeeeens 59
6.3 Atualizacao Monetaria dos Créditos .........couanmmmnnniiissssssssnnnnnsnnsssssssnnes 61
7. Movimentagao do atiVo .....ccccceiiiiisniiiissssnnriis s s s 62
8. Publicidade dos protestos........ccursssmmmnnriiiiisssssssssnssssnnmnssssssssssssss s 63
9. Consideracoes FiNaiS........ceocrriissssnniisssssnnsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaas 64
10. Nota de EsclareCcimento .........ccciiiiiiiisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 65
1L T 7o T T 11T Vo 66
12. Anexo | - Laudo de Avaliacao de Bens e AtiVOS ........ccccrriissnnnnnsssnnnns 68
13. Anexo Il — Discriminacao dos valores a receber..........cccccuniiiiiiiisssannes 69

Plano de Recuperagao Judicial | LAELC E JDZ



ASSESSORIA ESTRATEGICA

1. Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperacdo Judicial proposto pelas empresas
Laelc Reativos Lida e JDZ Participagdes Ltda, ambas em Recuperagao Judicial,
sob a égide da Lei 11.101/2005. As empresas possuem principal estabelecimento
localizado na Avenida Emilio Marconato, n? 815, Jaguariuna/SP.

O deferimento do processamento da Recuperagéo Judicial ocorreu em 09 de Maio
de 2012.

Para a elaboracdo do Plano de Recuperacdo, objeto deste documento, foi
contratada a empresa DAX|AE Assessoria Estratégica Ltda.

O Plano de Recuperagdao ora apresentado propde a concessdo de prazos e
condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas sujeitas
aos efeitos da presente Recuperagéo Judicial, demonstra a viabilidade econémico-
financeira das Recuperandas bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento apresentada aos Credores e a geragdo dos recursos financeiros

necessarios no prazo proposto.
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1.1 Historico e Apresentacao da Empresa

A Laelc Reativos Ltda é uma companhia nacional dedicada a manufatura e
comercializacdo de equipamentos elétricos de média e alta tensdo, sendo sua linha
de produtos mais reconhecida a que se dedica ao desenvolvimento, manufatura e
comercializagdo de capacitores, bancos de capacitores e filtros de harménicos de
alta tensdo. A Laelc opera no mercado de capacitores de alta tensdo sob a
tradicional marca Inducon, que é sinénimo de qualidade neste segmente desde
1959.

A Inducon foi fundada por um grupo de engenheiros e investidores nacionais para
manufaturar capacitores para correcéo de fator de poténcia.

No ano de 1965 a Inducon assumiu a lideranca absoluta de mercado gracas a sua
reputacéo de confiabilidade, alta qualidade e pregos competitivos. A marca Inducon
€ amplamente reconhecida no mercado e associada a produtos de alta tensdo,
com expressivo reconhecimento de seus clientes nacionais e estrangeiros.

Em 1990 foram concluidas as instalacdes da fabrica da Inducon no interior de Sao
Paulo, localizada no municipio de Jaguariuna/SP. No ano seguinte a Inducon se
transferiu para a nova fabrica, ganhando uma planta moderna e melhor equipada
para a producdo de capacitores, comercializando seus produtos no mercado
interno e exportando para diversos paises.

No ano de 1996 houve a aquisi¢ao da Inducon pela Laelc.
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Ja no ano de 1998, apds concluir o processo de reestruturagdo do negécio de

capacitores, com uma visdo sempre empreendedora, a Laelc programou sua linha
de produtos com a produgcdo de chaves seccionadoras, no incessante
compromisso com a qualidade, certificada pela NBR I1ISO 9001:2000, aliado a sua
avangada tecnologia e um grupo altamente competente de engenheiros e técnicos,
que garantiram o desenvolvimento e a fabricagcdo de uma linha de produtos que
atribuiram a Laelc a posi¢cao de maior fabricante de capacitores da América do Sul.
Em junho do ano 2000 a Laelc passou a focar sua atuagao nos produtos de média
e alta tensdo, obtendo um excelente desempenho em suas atividades nos anos
seguintes, o que desencadeou o fornecimento para empresas de ponta no
mercado nacional e internacional, tais como Chesf, Siemens, Eletronorte e Furnas.
Sua trajetdria seguiu com sucesso e probidade, porém, a partir da crise financeira
do ano de 2008 a situagéo financeira passou a ficar comprometida.

Diversas medidas foram implementadas nos anos seguintes visando a reversao do
quadro negativo, porém, sem sucesso. Desta forma, no inicio do ano de 2012 néao
restou outra alternativa, se nao o pedido de recuperagao judicial

Diversas medidas administrativas e financeiras necessarias para equilibrar sua
receita ja foram tomadas, como o corte e a diminuicdo de custos e despesas da
empresa, além da conclusdo de projetos para implantacdo de novos produtos, o

que trara o félego necessario para quitagao de seu endividamento e a possibilidade
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de retomar o crescimento registrado em sua histéria, tendo em vista que sua

carteira de clientes ndo sofreu baixas mesmo com a grave crise econdmica, o0 que
fundamenta a qualidade de seus produtos e a alta capacidade operacional da

empresa.

1.2 Relevancia Socioeconomica

As Recuperandas sempre enxergaram a chave de seu sucesso na combinagao
entre tecnologia e bons profissionais.

Nos dias atuais a equipe das Recuperandas é formada por aproximadamente 90
colaboradores, para os quais sao oferecidos beneficios como:

-Vale transporte

-Seguro de vida

-Assisténcia médica

-Alimentacao com refeitério no local de trabalho

Todos os funcionarios recém contratados passam por treinamento especifico na
area em que vao atuar, sendo ressaltada a importancia do uso dos equipamentos
de protecao e as melhores praticas de manuseio das maquinas, visando minimizar
os riscos de acidentes.

O processo de promogao e crescimento hierarquico € sempre pautado na
meritocracia, buscando oferecer a todos os colaboradores as mesmas condi¢cdes

para o auto-desenvolvimento.
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A soma de todos os fatores supramencionados geraram um time que trabalha em

um ambiente saudavel e harmonioso, que contribui para a formacédo pessoal e
profissional de todos, além de manter um papel de grande relevancia na regiao em
que atua, operando sempre com 0s mais rigorosos padrdoes de comprometimento e

ética com todos os seus stakeholders.

1.3 Motivos para o Pedido de Recuperacao Judicial

A trajetéria das Recuperandas sempre se pautou em grandes investimentos em
tecnologia para desenvolvimento de equipamentos de ponta.

Assim como a maioria das empresas nacionais, as Recuperandas sempre
operaram alavancadas em capital de terceiros, obtendo desta forma o félego
necessario para seguir suas atividades, expandi-las e investir. Ocorre que a crise
financeira mundial iniciada no segundo semestre de 2008 deixou graves reflexos,
trazendo abrupta redugdo nas linhas de crédito disponiveis, além do
encarecimento e menor prazo para liquidacéo das linhas de crédito captadas.

Tal situagcdo obrigou as Recuperandas a abrir mdo de seus resultados para
cumprimento de suas obrigagdes ordinarias, deixando-a descapitalizada e com seu
caixa fragilizado. Mesmo assim, conseguiram seguir suas atividades apés a crise
de 2008, porém, desde entdo, seu caixa esteve comprometido, ante a falta de
liquidez do mercado em geral, notadamente pela mantida escassez de crédito no

mercado, 0 que se perpetuou na economia nacional desde aquele periodo e se
Plano de Recuperagéo Judicial | LAELC E JDZ |18
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acentuou no ano de 2011, com a nova crise financeira que assolou 0 mundo, tendo

seu epicentro na Europa, mais especificamente na Grécia.

Por estes motivos, a sucesséo de crises e a falta de tempo para equalizagdo das
entradas e saidas de caixa, as Recuperandas enfrentaram no inicio do ano de
2012 o 4pice de sua crise, 0 que as obrigou a buscar o pedido de recuperagéo
judicial, para proceder a reestruturacdo necesséaria para superagdo de sua crise
econdmico-financeira.

Acredita-se ser transitéria a atual situagdo das Recuperandas. Diversas medidas
administrativas, operacionais e financeiras ja estdo sendo tomadas, conforme
destacado neste plano. Estas medidas objetivam equilibrar a receita com o corte e
a diminuicdo de custos e despesas para sanar sua atual situacdo de crise
financeira, além da implantacdo de novos produtos que alavancardo a geracao de
caixa.

Nesse sentido, o abalo financeiro das empresas é associado a situacdo econémica
global, pois seu patriménio e capacidade sao inspiradores de absoluta confianga e
respeito no mercado, tudo levando a crer que essa situagao temerosa é passageira

e sera superada.
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2. Organizacao do Plano de Recuperacao

2.1 Quadro de Credores

Leva-se em conta, para projecdo dos pagamentos, a Lista de Credores
apresentada pelas Recuperandas, com posterior disponibilizagdo no Diario da

Justigca Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, conforme quadro

a seguir:
Classe Valor AV%
Classe | - Credores Trabalhistas 423.632,09 3,08%
Classe Il - Credores com garantia real 0,00 0,00%
Classe lll - Credores Quirografarios 13.313.992,09 96,92%

|

13.737.624,18

Valores em Reais (R$)

Classe Il - Credores VClasse | - Credores

com garantia real; Trabalhistas; 3,08%
0,00%

Grafico de representatividade das Classes de Credores perante o total do passivo
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2.2 Plano de Reestruturacao Operacional

Apés o pedido de recuperacgao judicial as Recuperandas, através de sua Diretoria,
desenvolveram um plano de reestruturacdo financeiro-operacional baseado nas
premissas elencadas nos meios de recuperagao previstos e na lucratividade
necessaria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a manutengdao de sua
viabilidade no médio/longo prazo, o que depende ndo sé da solugdo da atual
situagdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua
capacidade de geragdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo incorporadas a um planejamento
para o periodo de 15 (quinze) anos e estdo fundamentadas nas seguintes decisdes
estratégicas:

2.2.1 Area comercial

> Reestruturacao parcial da area comercial;
y Participacdo em concorréncias que tragam maior rentabilidade;
» Plano de agao para realizagao de parcerias estratégicas;

) Basear a lideranca da empresa em parcerias estratégicas;

2.2.2 Area Administrativa

» Programa de reducao do quadro funcional e de gasto com pessoal e horas
extras e reducdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios,

desperdicios e agdes sem planejamento;
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» Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: planos

de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selecao,
treinamento e valorizacdo social e profissional dos colaboradores internos
visando a reduc¢ao do turn over e reducao dos custos de pessoal;
Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada
de decisdao para alcancar metas e assegurar a aderéncia das agdes aos
planos;

Formar as novas diretrizes de administracao e dar suporte a area comercial
através de uma analise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameacas);

Reorganizacdo do organograma da empresa para novo modelo aprovado e

consoante com o projeto de reorganizagao administrativa.

2.2.3 Area Financeira

>

Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas ao
planejamento de ampliagao da atividade;

Implantagdo de um Plano Orgamentario com revisdes trimestrais;
Implantagéo de relatérios gerenciais para analise de resultados econémicos
e financeiros;

Plano de redugao dos custos fixos para melhoria da margem operacional
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3. Mercado

3.1 O setor de equipamentos elétricos

A Laelc é uma companhia nacional, dedicada a manufatura e comercializagao de
equipamentos elétricos de média e alta tenséo, sendo sua linha de produtos mais
reconhecida, aquela que se dedica ao desenvolvimento, manufatura e
comercializagdo de capacitores, bancos de capacitores e filtros de harménicos de
alta tensao.

No setor de equipamentos elétricos, a “[...] demanda deste € ligada [...] ao vigor da
economia” (Nagdes Unidas, 1998, p.19), pois os usuarios de equipamentos
elétricos, sobretudo, sdo fabricas e empresas de eletricidade, sofrendo influéncia
indireta dos compradores de bens de consumo, pois estes ultimos ativam a
demanda por aparelhos elétricos e eletrénicos, mas também por bens de capital,
via maior demanda por eletricidade das empresas dos setores agropecuario,
industrial e de servigos.

Sendo assim, para esta analise far-se-a um levantamento do desempenho do setor
de bens de capital, bem como, do setor elétrico e eletrénico no Brasil, dando-se

énfase ao setor de energia elétrica.

3.2 O setor de energia elétrica
Primeiramente apresenta-se alguns aspectos gerais do setor elétrico (figuras 1, 2,

3), em seguida abordar-se-a os investimentos e perspectivas para o setor.

Plano de Recuperacgao Judicial | LAELC E JDZ | 13



e i)

ASSESSORIA ESTRATEGICA

Figura 1:

SETOR ELETRICO BRASILEIRO

Capacidade Instalada Linhas de Transmissao 97.580 km
Hidro 79.529 MW - 78,7 % Producdo de Energia 445 TWh/ano
Térmica 27723 MW - 19,2 %
Nuclear 2007 MW - 1,9% Ponta 70.954 MW (23/02/2010)
Ene TN = DEx Unidades Consumidoras 65,5 milhdes
110.053 MW

Fontes: ANEEEL & MME/SEE — Julho/2010

Figura 2:

CENARIO

Perspectiva de Consumo de Energia

Milh&es de toneladas Equivalentes de Petroleo

\ 557,0

45% 17.014

11.730 '

2005 2030
2006 2030 Brasil
Mundo L ) )
Participagdo Mundial: Brasil 1,4 % em 2005
Fontes: m;gﬂn;géﬁcaMurﬂal-AlEQDOB para 2,3% em 2030
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Figura 3:

EXPANSAO COM

Capacidade Instalada

110,9

74,8 |

GwW

Hidro Térmicas PCH (<30MW)

16,6
6,0 | 1
d &,1 [

“m

Edlica Biomassa  Gasindustrial Importagdo

(=30MW)

Fonte: MME/ PNE 2020, Resenha Energética 2010,

Em 13 de maio de 2011, a Resolugdo Normativa no 318/2008, que aprova o novo
Manual do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico do Setor de
Energia Elétrica, completou trés anos. As primeiras evidéncias de que a nova
regulamentacao traria resultados mais expressivos para 0 setor comegaram a
surgir logo nos primeiros projetos cadastrados no sistema de gestao da ANEEL,
quando se observou o empenho dos agentes na elaboragdo de projetos mais
robustos e mais alinhados as demandas do setor e as tendéncias internacionais.

Durante a primeira fase do programa, 1999 a 2007, foram destinados cerca de R$
1,65 bilhdo a aproximadamente trés mil projetos, o que significa uma média de R$

550 mil por projeto. Nesses trés anos de vigéncia da nova regulamentagao, foram
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s, com investimentos previstos de R$ 1,35 bilhdo, o

SN

cadastrados 752 novos projet
que significa uma média de R$ 1,76 milh&o por projeto.

Embora ndo se deva medir ou prever o impacto de um projeto de P&D pelo aporte
de recursos, ndo ha duvidas de que os desafios tecnoldgicos do setor de energia
elétrica exigem projetos de maior porte, duragdo e complexidade.

Outra mudanga importante, nos investimentos no setor, foi o direcionamento de
recursos para temas estratégicos e mais alinhados com as tendéncias mundiais,
como fontes alternativas de energia, cujo percentual de investimento era de 5,1%
na primeira fase do programa, passando para 16,5% dos recursos previstos nesta

segunda fase (ver tabela abaixo).

Tabela 1: Investimentos previstos

Investimentos Previstos - Nova Regulamentagéo

Fontes alternativas de geragéo de energia elétrica 77 10,24%  221.100.059,67 Q@E@@
Geragdo Termelétrica 23 3,06% 21.711.129,80 1,64%
Gestdo de Bacias e Reservatdrios 22 2,93% 68.237.881,23 517%
Meio Ambiente 50 6,65% 76.096.135,53 5,76%
Seguranga 52 6.91% 63.904.844.2T7 4 84%
Eficiéncia Energética 48 6,38% 56.585.977,66 4.29%
Planejamento de sistemas de Energia Elétrica 64 8,51% 73.014.32906 553%
81  1077%  150.296.356,63  11,38%

Operagéo de Sistemas de energia Elétrica
Supervisdo, Controle e Protegdo de Sistemas de Energia Elétrica 145  19,28%  250.695.898,00  18,99%
Qualidade e Confiabilidade dos Servigos de Energia Elétrica 54 7,18% 11744942867  8,89%

Mediggo, faturamento e combate a perdas comerciais 63 8,18% 78.974.490,35  5,98%
QOutro 73 9.71% 142.361.511,77  10,78%
Total 752 100% 1.320.428.04264 100%

Fonte: SPE-ANEEL, 2011
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Destaque a parte merecem os temas estratégicos, cujos investimentos nos trés

primeiros anos da nova regulamentagado (2008-2011) somam cerca de R$ 94
milhdes de reais em 14 projetos. No passado, esse volume de investimentos
costumava ser diluido em quase 200 projetos.

Embora nao haja, ainda, uma avaliacdo sistematica de resultados e impactos do
programa apés a nova regulamentacao, ha fortes indicios e algumas evidéncias de
que as mudangas implementadas trardao contribuicbes importantes para a
consolidagao do programa.

Também, vale destacar neste inicio do atual Governo, o Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, juntamente com a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), tem formulado os pilares da nova
politica industrial brasileira. Em consonancia com as diretrizes de governo da
Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, a nova politica industrial para o periodo
2011/2014 é uma continuidade e um aprimoramento da Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP), que busca enfrentar o desafio da trajetéria de
“crescimento sustentavel e inclusivo”.

A PDP foi langada em maio de 2008 como um aprofundamento da Politica
Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE). Uma avaliagdo geral do
periodo (2003/2010) € de que tanto a PITCE quanto a PDP foram eficazes,

obtendo sucesso em mobilizar o setor publico e em articula-lo com o setor privado
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para os fins propostos e retomando a capacidade do Estado brasileiro na

formulagao e operacionalizagdao de uma politica industrial coordenada.

Entretanto, diferentemente de outros setores, o sistema energético demanda um
conjunto de estratégias, instrumentos e acdes de politica que lhe é préprio,
identificado sob a denominagao de politica energética, cujos objetivos principais
sdo a garantia do suprimento energético, a universalizacdo do acesso e a
modicidade tarifaria.

As Acobes Estruturantes Setoriais estdo focalizadas em programas tematicos de
cinco eixos, sendo uma dessas, as Ac¢Oes Especiais em Energia, onde esta
previsto o Programa de Infraestrutura Elétrica. Ele visa promover o encadeamento
entre a politica energética e a politica industrial, transformando as demandas do
setor elétrico em oportunidades para o setor produtivo brasileiro. Nesse sentido, o
principal desafio € o aumento do conteudo local das encomendas do setor elétrico,
haja vista que o déficit da balanga comercial de equipamentos eletroeletrénicos
elevou-se em 56%, aumentando de US$ 17,5 para US$ 27,3 bilhdes entre 2009 e
2010.

Também, destacam-se os crescentes investimentos em eficiéncia energética e em
sistemas de gerenciamento inteligente de redes (smart grid) que, de acordo com
diversos estudos internacionais, deverdo receber investimentos da ordem de US$

200 bilhées nos préximos cinco a dez anos.
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Além disso, o setor que mais recebeu dinheiro do FI-FGTS nos dois primeiros anos

de atuagao do fundo foi o de energia elétrica. Dos 28 ativos financiados, 16 sédo da
area energética. No total, o fundo desembolsou cerca de R$ 4,2 bilhdes para
empresas de geragdo, transmisséo e distribuicdo de energia. Quem teve o maior
volume de dinheiro foi a Hidrelétrica de Santo Anténio, no Rio Madeira.

Sozinho, o projeto recebeu, direta e indiretamente, R$ 1,876 bilhdo. O consorcio
gue constréi a usina, de 3.150 megawatts (MW), teve R$ 1,757 bilhdo. Outros R$
119 milhdes foram desembolsados pelo FI-FGTS para se tornar cotista do fundo
Amazoénia Energia, sécio da usina.

O setor esta buscando um posicionamento aderente ao Plano Nacional de Energia

2030, que é um bom orientador do que sera preciso fazer para assegurar um futuro
energético tranquilo. As obrigacdes apontadas na Lei n®. 9.991 s&o relevantes, pois
fazem com que as empresas organizem-se para garantir uma boa gestdao da
tecnologia e da inovagao. Mais recentemente, a mudanga no Manual de P&D da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que estimulou o desenvolvimento
de projetos até sua insercdo no mercado, aliada as Chamadas Publicas de
Projetos Estruturantes da ANEEL, tem impulsionado muito o setor. O tamanho das
ambicées como nacdo impde novos desafios e estimula a capacidade de realizar

bons projetos estruturantes e de longo prazo para o setor.
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3.3 O setor elétrico e eletronico

A atividade do setor de elétricos e eletrénicos vem dando sinais conflitantes entre
0os negoécios realizados e a producdo. No inicio de 2012, os indicadores
conjunturais do setor mostram, por um lado, crescimento das vendas e
encomendas na comparacao com iguais meses de 2011, enquanto, de outro, os
dados de producdo do IBGE mostram declinio. Os fatores que podem explicar esta
divergéncia estao tanto nas importacdes de produtos elétricos e eletrbnicos, muitas
vezes realizadas pelas proprias industrias, como pelo crescimento da prestacao de
servicos associada a comercializagdo dos produtos.

A defasagem cambial, que embora tenha sido aliviada recentemente, produziu e
continua produzindo estragos importantes no parque industrial elétrico e eletrdnico
brasileiro, permitindo que o crescimento do mercado interno seja melhor
aproveitado pelos concorrentes estrangeiros.

Destaca-se que as importagcdbes em Reais de produtos do setor elétricos e
eletrénico cresceram 19% nos dois primeiros meses de 2012, comparado ao
crescimento do faturamento estimado para este periodo em torno de 5%. Enquanto
isso, a producdo, mostrou queda de 9,5% na comparagdao com igual periodo de
2011. Conforme dados do IBGE (IPP - indice de Pregos ao Produtor), neste
periodo, os precos dos produtos do setor recuaram 4,7%.

Na avaliacdo mensal dos negdcios do setor, sempre em relagdo com igual més do
ano passado, janeiro mostrou incremento, fevereiro queda e margo crescimento

mais robusto. Deve-se ressaltar que o carnaval ocorreu em margo no ano passado,
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e, em fevereiro, em 2012, distorcendo as comparagcées mensais, em todo o
primeiro trimestre do ano passado.
Grafico 1

Vendas/Encomendas em relagao ao igual més do
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Apesar da indicagdo do crescimento dos negécios, a avaliagdo das
empresas para margo/2012 nao foi satisfatdria, pois as empresas avaliaram que as

vendas/encomendas ficaram abaixo das expectativas.
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Grafico 2
Ritmo dos negoécios em relagdo as expectativas
no mercado interno
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Na pesquisa do més de margo, os estoques de insumos e de produtos acabados

mostraram tendéncia de normalidade.

No que diz respeito ao suprimento de insumos béasicos, a pesquisa realizada pela

ABINEE demonstrou que 40% das empresas observaram aumento de precos

desses insumos.
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Grafico 4
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Grafico 5
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As expectativas para vendas/encomendas do setor para os proximos meses séo

favoraveis. Para o ano de 2012, 62% das empresas esperam crescimento.
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Entretanto, os principais entraves para o crescimento dos negécios citados pelas
empresas foram as incertezas em funcédo da crise internacional € os possiveis

reflexos no pais, além da taxa de cambio, ainda desfavoravel.

3.4 Desempenho do setor

Faturamento
O faturamento da industria elétrica e eletronica em 2011 atingiu R$ 138,1 bilhdes, o

que representa um crescimento de 11% em relagao a 2010 (R$ 124,4 bilhdes).

Grafico 1:
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Entretanto, como j& mencionado, este resultado nao reflete a realidade da industria
elétrica e eletronica, pois parte desse crescimento é explicada pelo aumento das
importagdes realizadas pelas proprias industrias do setor.

Tal evidéncia pode ser observada comparando este crescimento com a queda de

0,4% da producao do setor, conforme dados do IBGE. As principais dificuldades
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apontadas pelas empresas e que influenciaram o desempenho das industrias,
segundo a ABINEE, foram a valorizagao do Real e a crise econdmica mundial.

Setorialmente, as taxas de crescimento do faturamento ficaram entre 3%, para
Componentes Elétricos e Eletronicos, e 19%, para Equipamentos Industriais e

Telecomunicagdes.

Tabela 2:

. i re 0113
: I:E.tl-J ra:n ento Total por Area 2009 2010 2011 2011
(R5 milhdes a pregos correntes) 2010

Automacio Industrial 2.943 3237 3.725 15%
Componentes Elétricos e Eletrdnicos B.263 9,502 9,878 3%
Equipamentos Industriais 16.003 18.754 22,272 19%
GTD * 10.604 12.089 13.097 8%
Informatica 35.278 39,864  43.581 9%
Material Elétrice de Instalagdo 7.954 &.909 9.654 8%
Telecomunicagdes 18.367 16.714 19.901 19%
Utilidades Domesticas Eletroeletronicas 13.427 15.307 16.102 5%
Total 111.839 124.376 138.140 11%

Balanca Comercial

As exportagdes continuaram perdendo participagdo nos negécios da industria
elétrica e eletrnica, cuja representatividade passou de 20,4%, em 2005, para
9,6%, em 2011. Com a retragdo das exportagdes, a atividade do setor passou a

depender, cada vez mais, do mercado interno.

Grafico 2:

Plano de Recuperagéo Judicial | LAELC E JDZ | 25



ASSESSORIA ESTRATEGICA

Participagao das Exportagoes no
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No total de 2011, as vendas externas de produtos elétricos e eletrénicos somaram
US$ 7,94 bilhdes, 4% acima das realizadas em 2010. Se convertidas para Reais, a

queda foi de 1%.

Tabela 3:

Exportagdes de Produtos do Setor 2011
) [ 0 01 S
(USS milhdes) 2009 2010 2011 2010
267 329 361 106

Automagdo Industrial

Componentes Elétricos e Bletrdnicos 2.540 Z.805 3.153 12%
Equipamentos Industriais 894 1.049  1.4566 40
GTD 837 734 551 -25%
Informatica 272 207 217 B
Material Elétrico de Instalagdo 256 308 357 16%
Telecomunicagdes 1.701) 1.338) 1.049 -121%
Utilidades Domeésticas Eletrosletrinicas Fig 849 781 -3%
Total 7.486 T7.61% T7.936 4%

Grafico 3:
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Evolugao das Exportagoes
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O destaque foi a queda de 47% nas vendas externas de telefones celulares (US$
538 milhées), que deixaram a lideranca das exportacdes, ocupada por varios anos,

para ficar na 52 posigao.

Tabela 4:

Produtos mais Exportados 2011
. 2010 2011 S

Eletrénica Embarcada 767 833 0%
Motores e Geradores h47 724 3%
Componentes para Equipamentos Industriais b62 b626 212%
Motocompressor Hermético 645 637 -1%
Telefones Celulares 1.007 h3d -47%
Transformadores 378 255 -31%
Componentes para Telecomunicacdes 161 241 %
Instrumento de Medida 200 234 17%
Estagdes Radio Base a0 202 1R3%
Componentes para Informatica 169 173 2%
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Os paises da Aladi, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Equador,

México, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela, (US$ 4,09 bilhdes)
continuaram sendo os principais destinos das exportacbes de bens do setor,
representando 51,6% do total. Porém, nota-se a queda de 5,3 pontos percentuais
na participagdo da Argentina, o principal comprador, que passou de 28,4%, em
2010, para 23,1%, em 2011.

Tabela 5:

Exportagdes de Produtos do Setor por 2011

IjEiln:n::n:l:::_'r. Econdmicos (US5S milhﬁesl,;
Estados Unidos 1.273 1.076 1.218 13%
Madi (Total) 3.960 4,352 4.093 -6%
- Argentina 1915 2.161] 1.336 -15%
- Dutros Madi 2.045 2,191 2.257 %
Unido Européia 857 945 1.209 8%
Asia (Total) * 451 411 404 21%
- China 169 152 162 i
- Qutros Asia 293 260 334 20%
Demais Paises do Mundo 034 836 a2 10%
Total 7.436 T.61% 7.934 4%

* Exceto Oriente Médio
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Grafico 4:

Participagao nas Exportagoes-Ano 2010
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As importagdes cresceram 13%, com acréscimos que variaram entre 7%, para
Utilidades Domésticas, e 57%, para produtos de GTD - Geracédo, Transmissao e

Distribuicao de Energia Elétrica.
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Tabela 6:

Importag &es de Produtos do Setor 2011X
2009 2010 2011
8%

Automacao Industrial 2.016, 2.530 2.975 1

Componentes Elétricos e Eletrdnicos 12.922 18.252 20.0%1 10%
Equipamentos Industriais 2.724 4.024 4.387 0%
GTD 494 h32 835 hT%
Informatica 1.763 2.408 2.719 13%
Material Elétrico de Instalagdo 874 1.410 1.h82 12%
Telecomunicacoes 2,332, 1869 3.864 35%
Utilidades Domeésticas Eletroeletronicas 1.826) 1.870 3.076 7%
Total 24.953 34,891 39.529 13%

Grafico 5:

Participagao das Importagoes de Bens
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No caso de GTD, verificaram-se expressivos incrementos nas importagdes de
diversos produtos como: geradores (+174%); para-raios (+132%); capacitores
(+177%); fusiveis (+179%); isoladores (+70%); e transformadores (+48%), entre

outros.
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Grafico 6:
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Destacaram-se, também, as importacdes de telefones celulares, que cresceram
72%, atingindo US$ 965 milhdes.

As compras externas de Componentes Elétricos e Eletronicos somaram US$ 20,1
bilhdes, representando 51% do total. Entre eles estdo os itens mais importados do
setor: componentes para telecomunicagbes (US$ 5,5 bilhdes), semicondutores
(US$ 4,9 bilhdes) e componentes para informatica (US$ 2,9 bilhdes).

Os paises do Sudeste da Asia continuaram sendo as principais origens das
importagdes de bens do setor (US$ 24,7 bilhdes), representando 62,5%. Deste

total, US$ 13,9 bilhdes vieram da China, cuja participagao atingiu 35,3%.
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Tabela 7:

Importagdes de Produtos do Setor por 2011
- SRS 2009 2010 2011
Blocos Econdmicos (USS milhdes) 2010
4.604 16%

Estados Unidos 3.162 3.965

Madi (Total) 214 1.135 1.174 3%
- Argentina 234 307 27 3%
- Dutros Aadi R340 829 857 3%
Unido Européia 4,754  6.045  7.307 21%
Asia (Total) * 15.149 22,147 24.694 12%
- China 7241 12,1056 13.943 15%
- Outros Asia 7309 100042 10.751 T&
Demais Paises do Mundo 1.074 1.599 1.750 9%
Total 24.953 34.81 39.529 13%

* Exceto Oriente Médio
Além desta regido, destacou-se, também, o aumento de 21% nas importacdes de
produtos elétricos e eletronicos da Unido Europeia, que alcancaram US$ 7,3

bilhdes, representando 18,5% do total.
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Grafico 7:

Participagao das Importagoes - Ano 2010
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Desta forma, com as exportagdes atingindo US$ 7,9 bilhdes e as importagdes US$
39,5 bilhdes, o déficit da balanga comercial de produtos do setor elétrico e
eletronico atingiu US$ 31,6 bilhdes em 2011, 15,8% acima do saldo anterior (US$

27,3 bilhdes).
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Grafico 8:
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Emprego

O numero de empregados do setor, até o final de dezembro de 2011, alcangou
180,3 mil funcionarios, o que representou 5,6 mil postos a mais do que havia sido
registrado em dezembro de 2010 (174,7 mil).

Verifica-se, entdo, que em 2011 as adicées no numero de empregados (5,6 mil)

foram 62% inferiores as realizadas em 2010 (14,9 mil).
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No final de fevereiro de 2012 o numero de funcionarios do setor elétrico e
eletrénico totalizou 180,75 mil trabalhadores. Nota-se que, nos dois primeiros
meses do ano, a adigao de contratagdes foi de 440 empregados, resultado 84%
menor do que o registrado no igual periodo do ano passado que havia atingido

2.830 funcionarios.

Grafico 9:
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Numero de Empregados (em mil)
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3.5 O setor de bens de -capital (maquinas e
equipamentos)

O periodo de janeiro de 2010 a junho de 2011 foi marcado pela recuperagao da
maioria dos segmentos da industria brasileira de maquinas e equipamentos, o que,
em principio, mereceria ser comemorado, mesmo se tratando de uma recuperagao
sobre uma base que tinha sido muito reduzida pela crise de 2008/2009.

Em 2010, o faturamento bruto do setor foi de R$ 72,8 bilhdes, o que significou um
aumento de 9,6% em relagdo ao faturamento registrado em 2009. No entanto, o
faturamento mensal médio, de R$ 6,06 bilhdes, foi 11,9% inferior ao faturamento
mensal médio de 2008, quando o setor atingiu seu melhor desempenho dos
ultimos anos. O desempenho dos diversos segmentos do setor de maquinas e
equipamentos teve uma grande variagdo em 2010, em comparagdo com 0 ano
anterior. O destaque positivo foi do segmento de maquinas para madeira, cujo
faturamento bruto evoluiu 76,4% em relacdao a 2009. Outros destaques foram:

maquinas téxteis (+64,2%), maquinas para plasticos (+49,6%), equipamentos de
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hidraulica e pneumatica (+24,0%) e maquinas e implementos agricolas (+21,9%).

No extremo oposto, o faturamento do segmento de bens sob encomenda
acumulado em 2010 caiu 14,0%, em comparagao com o de 2009.

O segmento de maquinas-ferramenta — as ‘maquinas que produzem maquinas’ —
andou de lado em 2010, faturando 4,1% a mais do que em 2009, um percentual
positivo, mas inferior ao crescimento médio de 9,6% de toda a industria de
maquinas e equipamentos em 2009.

No primeiro semestre de 2011, o faturamento bruto consolidado do setor foi de R$
38,08 bilhdes, valor 7,9% superior ao registrado em igual periodo de 2010. Os
segmentos com melhores evolugdes em comparagao com 0 primeiro semestre de
2010 foram: maquina para madeira (+60,7%), maquinas agricolas(21,8%),
equipamentos de hidraulica e pneumatica (+16,5%), bombas e motobombas
(+11,8%) e maquinas para plastico (+10,9%). Entre os segmentos com
desempenho inferior a média de 7,9% correspondente a todo o setor, destacaram-
se 0 de maquinas téxteis (-27,9%) e de valvulas (-23,6%).

O faturamento da industria no primeiro semestre de 2012 foi de R$ 39,9 bilhdes,

alta de 2,1% em relagao ao mesmo periodo de 2011, de acordo com a Associacao
brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimaq). No més de junho, o
faturamento foi de R$ 7,1 bilhdes, queda de 0,5% em relacdo ao més anterior e
crescimento de 3,8% na comparagao anual.
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Ja a balanga comercial do setor fechou o primeiro semestre com déficit de US$ 9,2

bilhdes, cifra 5,2% superior ao registrado no mesmo periodo do ano passado.
Grafico 10:
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Fonte / Source: DEEE/ABIMAQ

Balanca Comercial

Exportagbes — Em 2010, as exportagbes da indlstria nacional de maquinas e
equipamentos atingiram US$ 9,26 bilhdes, valor 21,1% superior ao das
exportagdes realizadas em 2009. Os principais destinos das maquinas e
equipamentos exportados pelo Brasil em 2010 foram a América Latina, com 48%
do total, a Europa (20%) e Estados Unidos (17%).

No primeiro semestre de 2011, as exportagdes de todo o setor totalizaram US$

5,365 bilhdes, superando em 32,6% o valor das exporta¢des realizadas no primeiro
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semestre de 2010. Os principais destinos das maquinas e equipamentos

exportados pelo Brasil, nesse periodo, foram a América Latina, com 47% do total, a

Europa e Estados Unidos, com 18% cada um.

Grafico 11:
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Fonte / Source: SECEX Elaboragdo / Organized by: DEEE/ABIMAQ *Jan-Jun/2011 ** excluindo-se a exporiaggo ficta / excluding fictiious exports
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Figura 4:

Exportacao por principais destinos
Exports by major destinations

GRUPOS / GROUPS Jan-Jun/2008 Jan-Jun/2010 Jan-Jun/2011
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Fonte / Source: SECE ** excluindo-se a exportagdo ficta / excluding fictitious exports

Importagdes — Em 2010, as importagdes de maquinas e equipamentos atingiram
um valor total de US$ 25 bilhdes, superando em 33% o valor das importagdes
registradas em 2009. O valor mensal médio, de US$ 2,08 bilhdes, foi também
14,0% superior ao valor mensal médio de 2008. As principais origens das
importagbes foram os Estados Unidos, com 24,6% do total, China (12,9%),

Alemanha (12,4%), Japao (7,7%), Coreia do Sul (3,7%) e india (1,3%).
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No primeiro semestre de 2011, as importagdes totalizaram US$ 14,146 bilhges,

superando em 32,7% o valor das importagdes contabilizadas em igual periodo de

2010.

Grafico 12:
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As principais origens dessas importa¢des foram os Estados Unidos, com 25,1% do

total, Alemanha (13,8%), China (13,0%), Japao (9,1%), Coreia do Sul (4,1%) e

india (1,1%).
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Grafico 13:

PRINCIPAIS ORIGENS DAS IMPORTACOES
PARTICIPACAO % NO TOTAL IMPORTADO
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Déficit — O déficit da balanga comercial continuou evoluindo em 2010, em
comparagao com 2009 e os anos anteriores, atingindo US$ 15,73 bilhdes, valor
41,15% superior ao déficit de 2009. Com déficits anuais crescentes desde 2004, a
balanga comercial acumulou um déficit de US$ 45,2 bilhdes até 2010.

Essa tendéncia se manteve no primeiro semestre de 2011, que registrou um déficit
de US$ 8,781 bilhdes em comparagdo com igual periodo de 2010. No primeiro
semestre de 2012 o setor apresentou um déficit de US$ 9,2 bilhdes, cifra 4,55%

superior ao registrado no mesmo periodo do ano passado.
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Grafico 14:

BALANCA COMERCIAL
US$ MILHOES FOB

BALANCE OF TRADE
MILLIONS OF USD FOB

Periodo | Period | Exportacao | Exports | Importacao | Imports |  Saldo | Balance
-602

2004 7.631
2005 9.296 -1.569
2006 11.007 -2.272
2007 15.396 -4.802
2008 21.926 -9.078
2009 18.793 -11.150
2010 24.991 -15.735
2011* 31.500 -20.800
jan-jun/2011 14.146 -8.781

Fonte / Source: SECEX  Elaboragdo / Organized by: DEEE/ABIMAQ *Projecéo / Projection ™ excluindo-se a exportagao ficta / exduding fictitious exports

O DCEE elaborou um estudo sobre a evolugéo da participagao das importagdes no
consumo aparente (producdo - exportacbes + importagdes) do mercado
doméstico, no periodo de janeiro de 2004 a maio de 2011, utilizando dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e da Fundagado Centro de
Estudos do Comércio Exterior (Funcex). Os numeros resultantes provam que o
setor passa, de fato, por um processo de desindustrializagdo, como se pode ver
pela seguinte comparagdo entre os dois extremos desse periodo, enfocando

alguns segmentos especificos:
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Grafico 15:
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Utilizacao da Capacidade

O nivel de utilizagcdo da capacidade instalada mostrou uma leve recuperacao
durante o ano de 2010, em comparagdo com a curva de 2009, atingindo o pico de
84,4% no més de setembro. No entanto, encerrou 0 ano com 79,0%.

Nivel de Emprego

Em dezembro de 2010, o setor tinha um total de 251.567 pessoas empregadas,
volume 7,7% superior ao de dezembro de 2009, e também 3,7% superior ao de
dezembro de 2008. Em junho de 2011, esse indicador atingiu 262.138 pessoas

empregadas, superando em 4,2% o patamar de dezembro de 2010.
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Grafico 16:

PRODUCAO, FATURAMENTO E EMPREGO (MEDIA MOVEL TRIMESTRAL)
PRODUCTION, SALES AND EMPLOYMENT (QUARTERLY MOVING AVERAGE)
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Perspectivas Do Mercado Interno

No final do primeiro semestre de 2011, as perspectivas de investimentos em
maquinas e equipamentos no mercado interno mostraram-se muito positivas,
principalmente em fung¢do dos projetos de investimento nos setores de éleo & gas,
mineragao, agucar e alcool, papel & celulose, cimento e agricola. Estes
investimentos ja comegaram e devem se acentuar nos préoximos anos, permitindo
prever um forte aumento da demanda interna de bens de capital, e possivelmente,

de equipamentos elétricos.
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4. Projecoes do desempenho economico-financeiro

As projecbes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do
mercado e a implantagdo de novos produtos, visando a alavancagem de
faturamento. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos no resultado
operacional e financeiro, foram calculados com base em estimativas realistas. Para
elaborar o Plano de Recuperagdo e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperagao, foram utilizadas diversas informacbdes. Baseado na
andlise destas informagdes identificou-se varias medidas para melhorar o
desempenho operacional. A identificagdo e quantificagdo destas medidas foram

realizadas visando a viabilidade da Laelc.

4.1 Projecao das Receitas

4 1.1 Premissas

Para a proje¢éao do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados no
plano, foram consideradas as seguintes premissas:
Y A projecao prevé que ocorra, paulatinamente, a entrada de novos produtos
no faturamento, com base no plano de investimentos da Laelc,
proporcionando o crescimento do faturamento até sua estabilizagao, apés a

maturacédo dos novos produtos;
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) O volume inicial projetado de receitas esté totalmente de acordo com a

capacidade operacional da empresa e sao contemplados investimentos para

a expansao da capacidade produtiva;

» Os precos dos produtos ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma

projecdo de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de

modo adequado, sendo assim, consideram-se 0s pre¢os projetados em valor

presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e

despesas serdo repassados aos pregos dos servigos prestados projetados

para garantir as margens projetadas.

4.1.2 Projecao

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANOS
REATIVOS 24.000| 24.000| 24.000| 24.000| 24.000| 24.000| 24.000 24.000
NOVOS PRODUTOS 3.200( 12.500| 36.000| 36.000| 36.000| 36.000| 36.000 36.000
TOTAL 27.200| 36.500| 60.000| 60.000| 60.000| 60.000| 60.000, 60.000

ANO 9 | ANO 10 | ANO 11 | ANO 12 | ANO 13 | ANO 14 | ANO 15| TOTAL
REATIVOS 24.000| 24.000| 24.000| 24.000( 24.000| 24.000| 24.000| 360.000
NOVOS PRODUTOS | 36.000| 36.000| 36.000| 36.000| 36.000| 36.000| 36.000 483.700
TOTAL 60.000, 60.000, 60.000, 60.000, 60.000, 60.000| 60.000| 843.700

Valores em milhares de Reais (R$)

4 1.3 Analise

Para o primeiro ano da recuperagao judicial foi projetado um volume de R$ 27,2

milhdes de faturamento, o que corresponde a R$ 2,3 milhdes de média mensal.

Sendo quase 90% deste valor referente a reativos, produto que hoje ja é vendido

pela Laelc, cuja carteira gira em torno de R$ 20,2 milhdes (data base 31/08/2012).
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No segundo ano os novos produtos aumentam sua participagdo no faturamento,

chegando a representar quase 35% do total, ou R$ 12,5 milhées de um total de R$
36,5 milhdes. A partir do terceiro ano os novos produtos tem sua maturagao,
chegando ao valor de faturamento de R$ 36,0 milhdes, ou 60% do total. A partir de
entdo o faturamento segue em R$ 60 milhdées/ano, por conservadorismo, tendo em
vista que a demanda é alta e a expectativa da Laelc é de que o faturamento
continue crescendo. Ao final dos quinze anos temos o valor acumulado de

faturamento de R$ 843,7 milhdes.

4.2 Projecao de Resultados

4.2.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na proje¢do de resultado econdémico-
financeiro:

y Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apurag¢ao de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projecbes de resultados. Este Sistema Tributario é o adotado pelas
Recuperandas no momento da elaboragao deste Plano de Recuperagéao;

Y Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base nos atuais
custos liquidos de todos os tributos creditaveis.

Yy As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais

despesas. Estas Despesas projetadas terdo um pequeno aumento no
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decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na

realidade, o aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos
para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais despesas ja
consideram as redugdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas
no Plano de Recuperagao;

) Estdo projetados valores para investimento, visando a expansdo da
capacidade produtiva;

» A sobra de caixa projetada em cada ano da projecao sera destinada para o
pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperagédo Judicial e
para recomposicdao do capital de giro proprio, diminuindo as despesas
financeiras;

> A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecao da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao pre¢co das mercadorias quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

> O ano 1 da proje¢do considera os 12 meses subsequentes a data da
publicacdo no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado
de Sao Paulo da decisdo de homologacao do Plano de Recuperagao Judicial

e consequente concessao da recuperagao das Recuperandas;

Plano de Recuperagao Judicial | LAELC E JDZ | 49



ASSESSORIA ESTRATEGICA

4.2.2 Projecao
A seguir projecao de resultado econdmico-financeiro, com base nos volumes previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas:
Demonstragio de Resultados ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANOS8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO15 TOTAL
Receita Bruta 27,20 36,50 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 6000 6000 60,00 60,00 6000 60,00 60,00 60,00 843,70
Tributos 53 7,42 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 164,51
Receita Liquida 21,90 29,38 48,30 48,30 48,30 48,30 4830 4830 48,30 4830 4830 4830 4830 4830 4830 679,19
Custo dos produtos vendidos 1450 19,37 32,69 32,69 32,69 32,69 3269 32,69 3269 3269 3269 3269 3269 3269 32,69 458,82
Lucro Bruto 7,40 10,01 1561 1561 1561 1561 1561 1561 1561 1561 1561 1561 1561 1561 1561 220,37
Despesas Operacionais 325 424 745 745 745 745 745 823 823 8,23 8,23 8,23 8,23 8,23 8,23 110,58
Despesas financeiras 08 1,75 287 287 281 275 269 263 257 2,51 2,45 2,39 2,33 2,27 2,20 35,91
Lucro Liquido Antes do IR/CSLL 329 403 529 520 535 541 548 4,76 4,82 4,88 4,94 5,00 5,06 5,12 5,18 73,89
(-)IRPJe C.S.L.L. 1,09 1,34 178 1,78 1,80 18 1,84 159 1,61 1,63 1,65 1,68 1,70 1,72 1,74 24,76
(-) Classe | 0,42 - - - - - - - - - - - - - - 0,42
(-) Classes ll e lll 373 044 066 070 070 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,73 13,31
(+) Valores a receber 3,73 - - - - - - - - - - - - - - 3,73
(-) Passivo nao sujeito aos efeitos da RJ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 15,00
(+) Empréstimos/financiamentos 5,00 - - - - - - - - - - - - - - 5,00
(-) Investimento em maquinas/P&D 5,00 - 050 050 050 050 050 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 15,50
(-) Pagamento empréstimos/financiamentos 0,69 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 1,23 - - - - - - - - 8,05
{-) Recomposigao do capital de giro acumulada 0,09 0,10 0,22 0,31 0,44 0,60 0,81 1,27 1,77 2,30 2,88 3,50 4,16 4,85 5,56

Valores em milhdes de Reais (R$)
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4.2.3 Analise

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

) No decorrer dos anos da projecao, com a entrada de novos produtos e
alavancagem do faturamento, o lucro liquido sofre uma queda nos primeiros
anos e volta a crescer nos anos seguintes, tendo em vista a formacao de capital
de giro proprio e possibilidade de redugéo paulatina das despesas financeiras;

>  Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento nao sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial, além dos
investimentos necessarios. Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da
superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira das Recuperandas,
permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e
os interesses dos credores, promovendo assim a preservagao da empresa, sua

funcéo social e o estimulo a atividade econémica.

Plano de Recuperagéo Judicial | LAELC E JDZ | 51



ASSESSORIA ESTRATEGICA

5. Meios de Recuperacao

As Recuperandas, visando transpor a atual situagdo de crise e voltar a ter
lucratividade, possibilitando o pagamento aos seus credores e a manutengao dos
empregos gerados, gerando riqueza e trazendo beneficio a todos os seus
stakeholders, efetuou seu pedido de recuperagéo judicial.

Apés o pedido de recuperagao judicial, podendo readequar suas atividades e
efetuar todas as medidas necessarias para equalizagédo de suas entradas e saidas
de caixa, as Recuperandas vem alterando diversos quesitos vitais em suas
atividades.

Ja efetuou variados cortes em seu custo fixo/producao, readequou profissionais na
area administrativa, fazendo com que houvesse sinergia entre as areas e fossem
supridos os gargalos operacionais, diminuindo drasticamente as despesas com
retrabalho e horas extras.

Por estes motivos, e para que seja possivel dar prosseguimento a revitalizacdo das
atividades, trazendo apenas acbes benéficas aos credores, possibilitando o
pagamento da divida em um menor espago de tempo — tendo em vista parte do
pagamento estar atrelado a receita conforme item 6.2 deste plano — apés a
aprovacao deste plano de recuperacao judicial, fundamentada no artigo 50 da lei
11.101/2005, as Recuperandas ficam autorizadas pelos seus credores a buscar os

mais viaveis meios de recuperacéao, tais como:
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| - Cisdo, incorporacéo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicao de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos
sécios, nos termos da legislagao vigente;

Il - Alteracé@o do controle societério;

lll - Aumento de capital social;

IV - Trespasse ou arrendamento de estabelecimento total ou parcial;

V - Emisséo de valores mobiliarios proprios ou de suas subsidiarias;

6. Proposta de pagamento aos Credores da
Recuperacao Judicial

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma
seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes
econOmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagao das
empresas.

Os créditos listados na Relagao de Credores do devedor poderdao ser modificados,
e novos créditos eventualmente poderao ser incluidos no Quadro Geral de
Credores, em razao do julgamento de incidentes de habilitagcao, divergéncias, ou
impugnacdes de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto

acima, os Credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢gdes e formas
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de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes

foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

6.1 Classe | — Credores Trabalhistas

Os credores trabalhistas receberdo a integralidade de seus créditos em até 12
meses apOs a data da publicagcdo da homologacdo do Plano de Recuperacao
Judicial no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo desse
periodo de 15 (quinze) anos, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperagao
Judicial, este novo credor trabalhista sera pago sempre 12 (doze) meses apés a

inscri¢gdo da divida no Processo de Recuperagéo Judicial.

6.2Classes Il e Ill - Credores com Garantia Real e
Quirografarios

6.2.1 Pagamento com recebiveis

Atualmente as Recuperandas possuem um valor expressivo a receber aguardando
decisdes judiciais e etapas operacionais em obras de seus clientes.
O estoque de valores a receber atual monta R$ 3.727.401,17, detalhado no anexo

Il deste plano.
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O pagamento aos Credores referente aos valores supra citados sera feito em até 2
dias Uteis apd6s o recebimento, sendo distribuidos proporcionalmente aos créditos
de cada um dos credores das classes |l e lll.

Ressalta-se que caso o valor recebido de cada um dos devedores das
Recuperandas ultrapasse o valor detalhado no anexo |l deste plano, o excedente
ira compor o caixa das Recuperandas, fomentando suas atividades, ficando

limitado o valor a ser distribuido aos Credores em R$ 3.727.401,17.

6.2.2Credores Classe || — Com Garantia Real e Classe Il -
Quirografarios pagamento com geracao de caixa

Para os credores das classes |l e Ill os pagamentos da integralidade dos
créditos ocorrerdo em parcelas anuais, sendo a primeira ao final de 22 (vinte e
dois) meses a partir da data da publicagdo da homologagdo do Plano de
Recuperacgao no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo e as demais sempre 12 (doze) meses apds 0 pagamento anterior.
O valor pago através da geragao de caixa sera composto de duas maneiras:
A. R$ 330 mil para cada periodo de doze meses serdo fixos, ocorrendo
independentemente do valor de faturamento registrado pelas Recuperandas

nos 12 meses anteriores ao pagamento.
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B. O valor da parcela anual projetada que exceder R$ 330 mil sera calculado a
partir de um percentual aplicado sobre o faturamento liquido realizado que

exceder R$ 19,5 milhdes, conforme quadros abaixo:

Quadro 1 - Demonstrativo de valores fixos e atrelados ao faturamento liquido
a ser pago aos credores

Projecao de valor
Periodo Valor fixo destinado aos atrelgdo ao faturamento | Valor total destinado aos
credores (em R$) destinado aos credores credores (em R$)
(em R$)

Meses 1 ao 10 - - -
Meses 11 ao 22 330.000,00 112.257,39 442.257,39
Meses 23 ao 34 330.000,00 333.421,13 663.421,13
Meses 35 ao 46 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 47 ao 58 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 59 ao 70 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 71 ao 82 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 83 ao 94 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 95 ao 106 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 107 ao 118 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 119 ao 130 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 131 ao 142 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 143 ao 154 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 155 ao 166 330.000,00 374.409,67 704.409,67
Meses 167 ao 178 330.000,00 402.405,99 732.405,99

4.620.000,00 4.966.590,92 9.586.590,92

Representatividade 48,19% 51,81% 100,00%
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Quadro 2 - Composicao do valor atrelado ao faturamento liquido destinado

aos credores

Faturamento liquido

Valor excedente de

Percentual aplicado
para apuracao do

Valor projetado para

Periodo projetado (em R$) R$ 19,5 milhGes valor a ser pago aos c‘::gg::z'}gna;;)
credores

Meses 1 ao 10 18.246.948 0,00%
Meses 11 ao 22 28.135.183 8.635.183 1,30% 112.257,39
Meses 23 ao 34 45.147.779 25.647.779 1,30% 333.421,13
Meses 35 ao 46 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 47 ao 58 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 59 ao 70 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 71 ao 82 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 83 ao 94 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 95 ao 106 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 107 ao 118 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 119 ao 130 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 131 ao 142 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 143 ao 154 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 155 ao 166 48.300.744 28.800.744 1,30% 374.409,67
Meses 167 ao 178 48.300.744 28.800.744 1,40% 402.405,99
Total 4.966.590,92

Para apuracido do valor atrelado ao faturamento serdo aplicados os percentuais

demonstrados no Quadro 2 sobre o faturamento liquido que exceder R$ 19,5

milhdes realizado nos 12 (doze) meses fechados antecedentes ao pagamento.

Os valores pagos serao distribuidos proporcionalmente aos créditos de cada um

dos credores das classes Il e Ill.
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6.2.3 Amortizacao acelerada clientes

Visando melhorar sua condigdo de faturamento, o que trara recebimento mais
célere a todos os credores, as Recuperandas disponibilizam a seus credores uma
forma alternativa para acelerar seu recebimento.

30% da receita liquida auferida nas vendas realizadas para credores serao
utilizadas para abatimento da divida inscrita no processo de recuperacgao judicial,
fazendo com que o credor pague as Recuperandas somente a diferenca entre o
valor total de nota e os 30% da receita liquida (valor total de nota subtraidos os
tributos).

Essa condicdo vale para vendas mensais limitadas a R$ 100.000,00 (cem mil
Reais) brutos, ndo cumulativos, tendo prioridade os pedidos por ordem de
chegada.

Os Credores que participarem desta aceleragao receberdo as parcelas anuais
normalmente, fazendo com que seu prazo seja reduzido.

Desta forma, as Recuperandas buscam acelerar o pagamento de sua divida e,

acima de tudo, retomar sua posicao de destaque no mercado.
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6.2.4 Amortizagcao Acelerada investidores

As Recuperandas, nesse processo de recuperacdo judicial, prevé alavancar seu
faturamento através do langcamento de novos produtos no mercado. Desta
maneira, através de seu pioneirismo e tecnologia, aumentara substancialmente seu
faturamento.

Para tanto, sdo necessarios investimentos. Portanto, caso algum credor queira
financiar os investimentos necessarios para alavancagem do faturamento,
investimentos estes que serdo esclarecidos individualmente ao credor interessado
mediante assinatura de termo de confidencialidade por conta de questdes
estratégicas e de concorréncia, podera, através de empréstimos voltados a estes
investimentos, acelerar seu recebimento na recuperagao judicial.

Atualmente, o valor total previsto de investimentos é de R$ 5 milhdes.

O Credor que aderir a esta proposta acelerada devera seguir as regras abaixo:

> Os Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de
aceleracao da amortizagdao destinardo novos recursos, préprios ou de repasse de
6rgaos publicos, tais como BNDES, Desenvolve SP entre outros, através de
empréstimos para as Recuperandas;

> Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo néo terdo

valor minimo definido. Porém, ficard a cargo da administragcdo das empresas

Plano de Recuperacgao Judicial | LAELC E JDZ | 59



ASSESSORIA ESTRATEGICA

aceitarem a oferta dos credores, diante da necessidade de capital para

investimento ou giro;

> Os contratos de empréstimo destes recursos terdo atualizacdo baseada na taxa
do CDI (Certificados de Depésito Interbancario) e juros maximos de 0,5% a.m.;

> Os novos empréstimos realizados terdao caréncia minima para amortizagdo do
principal de seis meses, e durante este periodo serdo pagos a atualizagdo
monetaria e os juros ao final cada més;

> Apés o periodo inicial da caréncia, ocorrera a amortizagdo destes empréstimos
no prazo de 72 meses, iniciando-se o0 primeiro pagamento da parcela de
amortizagcdo 30 dias apdés o vencimento do prazo de seis meses da data do
contrato de empréstimo;

> Para amortizagdo acelerada do passivo da recuperagdo judicial existente no
quadro geral de credores referente ao credor que se habilitar para participar desta
clausula de amortizacido acelerada, sera destinado 1% sobre o saldo devedor do
capital do empréstimo a cada més, durante o periodo de amortizagdo dos novos
empréstimos, limitado o recebimento ao valor inscrito no processo de Recuperacao
Judicial;

> O pagamento do percentual definido na clausula anterior sera feito mensalmente

com data inicial apés o periodo de 30 dias da data do contrato de empréstimo;
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6.3 Atualizacao Monetaria dos Créditos

Para a atualizagao dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperacdo judicial nas classes Il e Il sera utilizado o indice da Taxa Referencial -
TR, criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugées CMN — Conselho
Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997. Esta comecara a incidir sobre o
passivo da recuperagao judicial a partir da data de publicagao da homologacao da
decisdo de concessdao da Recuperagdo Judicial as Recuperandas e sera paga

juntamente com a parcela de amortizacéo descrita no item 6.2 deste plano.
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7. Movimentacao do ativo

As Recuperandas, desde sua fundagao, vém lutando pela sua consolidagao e
crescimento, num mercado altamente competitivo. O alto dinamismo, a constante
evolugcao e a capacidade industrial, sempre foram absolutamente indispensaveis
para a sobrevivéncia das empresas do segmento. Tal situacdo de livre e acirrada
competi¢do acabou, ao longo dos ultimos anos, por promover uma selegéao natural
entre as empresas concorrentes.

As Recuperandas sempre desfrutaram de um sélido conceito por ser referéncia
como fabricante de equipamentos para o setor de energia elétrica, realizando a
produgdo e comercializagdo de seus produtos com qualidade e com
reconhecimento em diversas regides do Brasil.

Neste sentido, & inerente a qualquer empresa e especialmente para as
Recuperandas manter sua competitividade — o que trard beneficios a todos os
Credores — proceder a renovagdo constante de seus ativos existentes
(Imobilizado), a fim de manter sua infra-estrutura operacional adequada a
competitividade imposta pelo Mercado.

Sendo assim, apds a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, a venda de
quaisquer veiculos, equipamentos e instalagcbes da empresa ficam desde ja

autorizada pelos Credores, para que seja realizada esta renovagdao mencionada e

necessaria ao préprio negocio.
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Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que nao

forem utilizados para esta renovagao serao destinados a recomposi¢ao do capital
de giro das Recuperandas com intuito de reduzir seu custo financeiro, os quais

serdo devidamente registrados em seus demonstrativos contabeis.

8. Publicidade dos protestos

Uma vez aprovado o Plano de Recuperac¢do Judicial, com a novacédo de todos os
créditos sujeitos ao Plano, pela decisdo que conceder a Recuperagdo Judicial,
todos os Credores concordardo com suspensdo da publicidade dos protestos
efetuados, enquanto o Plano de Recuperacéao Judicial estiver sendo cumprido nos
termos aprovados, ordem esta que podera ser proferida pelo Juizo da
Recuperagdo a pedido das Recuperandas desde a data da concessdo da
Recuperacao.

Apés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste
Plano, os respectivos valores serdao considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagéo, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins
de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem,

por culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
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protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagdao Judicial estiver sendo

cumprido nos termos aprovados ou apoés a quitacdo dos débitos.

9. Consideracoes Finais

O Plano de Recuperagao Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n®. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagao de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagdo econdmico-
financeira da Laelc Reativos Ltda e JDZ Participagdes Ltda, ambas em Recuperacso
Judicia. Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperacgéo
Judicial das Recuperandas no Plano de Recuperagdo Judicial, objeto deste
documento.

Salienta-se que o Plano de Recuperagao Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas através de diferentes
projecdes, desde que as condigdes propostas para o0 pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatoérios
ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperagdo de Empresas, € a
‘reorganizacdo administrativa’, medida que foi iniciada e encontra-se em
implementacgao.

Portanto, com as projecdes para os préximos anos favoraveis ao mercado onde as

Recuperandas atuam, aliado ao grande know-how adquirido ao longo dos anos,
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combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacgao
Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos negdcios
com a manutencdo e ampliagdo na geracdo de novos empregos, além do

pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

10. Nota de Esclarecimento

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa DAX|AE na
elaboragdo deste Plano de Recuperagédo Judicial deu-se através da modelagem
das projecdes financeiras de acordo com as informacdes e premissas fornecidas
pelas Recuperandas. Estas informagdes alimentaram o modelo de projegcdes
financeiras da DAX|AE, indicando o potencial de geracdo de caixa da empresa e
consequentemente a capacidade de amortizagao da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados para as Recuperandas, e contém estimativas
que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagdo, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestao da empresa.

As projecdes para o periodo compreendido em 15 (quinze) anos foram realizadas
com base em informagdes da prépria empresa e das expectativas em relagdo ao
comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores do passivo

inscrito no processo.
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Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como no

comportamento das proposi¢des consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.

11. Conclusao

Este Plano de Recuperacao Judicial, fundamentado no principio da par conditio
creditorum, implica novagao objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e
obriga as empresas Laelc Reativos Ltda e JDZ Participagdes Ltda, ambas em
Recuperagéo Judicial, € t0dos 0s Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da
Lei 11.101/2005, do artigo 385 da Lei n® 10.406, de 10.01.2002 e artigo 584,
inciso lll, do caput da Lei 5.869/1973.

A sentenga concessiva da Recuperagao Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperacao Judicial, de
forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, manter-se-do as
garantias dos coobrigados, porém estardo desobrigados de responder pelos
créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados.

A DAX|AE, que elaborou este Plano de Recuperacao Judicial, acredita que o
processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, bem como
as correspondentes projecdes econdOmico-financeiras detalhadas neste
documento, desde que sejam implementadas e realizadas, possibilitara que as

Recuperandas se mantenha como empresa viavel e rentavel.
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O presente plano desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios

gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica
e a Lei n® 11.101/2005, também proporciona aos Credores maiores beneficios
com sua implementagdo, uma vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega
nenhum risco adicional.

Jaguariuna, 04 de Setembro de 2012,

DAX Assessoria Estratégica

Anuente:

Laelc Reativos Ltda em Recuperagdo Judicial.

JDZ Participagdes Ltda em Recuperagao Judicial.
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12. Anexo | - Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos
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13. Anexo |l - Discriminacao dos valores a receber
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