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1. Considera¢des iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/2.005 (Nova Lei de
Faléncias e Recuperagdes de Empresas) sob forma de um Plano de Recuperagio Judicial para
a VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA..

A empresa requereu em 04 de agosto de 2.008 o beneficio legal de uma Recuperagio
Judicial, cujo deferimento foi publicado em 28 de agosto de 2.008, no Didrio Oficial do
Estado de Sdo Paulo.

Para o devido suporte na elaboragdo do Plano de Recuperagdo Judicial, a VIRMONT
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. contratou a Siegen - Servigos de Informagio
Empresarial e Gestio Estratégica de Negécios Ltda, sociedade especializada em
planejamento estratégico e recuperagio empresarial, responsavel final pela elaboraglio ¢

subscri¢iio do presente documento.

Em sintese, o Plano de Recuperagéio Judicial ora apresentado propde a concessio de prazos e
condi¢les especiais para pagamento das obrigagbes vencidas da VIRMONT PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA., consoante os ditames do artigo 50 da Lei 11.101/2005.

As condi¢Bes a seguir descritas atendem, ndo s6 as exigéncias da Nova Lei de Faléncias e
Recuperaces de Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as mais modernas

técnicas de administrag&o ¢ gestdo empresarial.

Sendo assim, a demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, inciso I, da
Lei 11.101/2.005 ¢ objeto do item 3.4, no qual sc observa a compatibilidade entre a proposta
de pagamento aos credores e a geragdo de recursos da VIRMONT PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA.

O laudo econdmico-financeiro, por sua vez, ¢ apresentado no item 3.3. Ele foi apoiado nas

informacgGes prestadas pela empresa ¢ pelos documentos entregues em juizo conforme art, 51

dalei. - -




O laudo de avaliagio das maquinas ¢ equipamentos foi elaborado pela empresa CPCON
Gestiio Patrimonial, CNPJ: 06.316.557/0001-12, devidamente habilitada no CREA sob o
registro de n°, 07.12309 ¢ faz parte integrante deste documento sob a forma de ANEXO.

2. A empresa

2.1,  Apresentagiio

A VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. inscrita no CNPJ n°
04.017.172/0001-29, possui sua sede localizada na Rua Luiz Lazaretti, 70, Vale Verde, no
Municipio de Valinhos, Estado de Sio Paulo.

De origem familiar ¢ capital nacional, surgiu do empreendedorismo de executivos da area de
alimentos e biotecnologia com objetivo de produzir alimentos com alta qualidade e pregos

competitivos. Seu nome € uma homenagem aos pais dos fundadores, Viruct ¢ Montenegro.

Suas atividades estdo voltadas exclusivamente para a fabricagfio de produtos alimenticios em
geral, liquidos ou solidos, em pé ou preparados, tais como gelatinas, pudins, refrescos, sopas,
caldos, temperos, fermentos quimicos, bolos, tortas ¢ sobremesas em geral, além da
comercializagdo, representagdo, importaciic e exportagdo de produtos proprios ou de

terceiros, inclusive por representacéo,

A empresa foi constituida originalmente para marcar presenga no mercado com a divulgagdo
da marca “VIRMONT?", idéia descartada em virtude da forte concorréncia de empresas
multinacionais com grande tradi¢io no mercado de alimentos. A empresa, entdo, focou seus
negdcios no mercado de “Marcas Préprias”, visualizando uma lacuna a ser preenchida por
inexisténcia de concorréncia e forte apelo comercial das grandes redes varejistas e atacadistas

de langarem produtos com suas marcas.

A VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. detém cerca de 7% do mercado de

caldos, estimado em um bilh3o de reais, através das marcas proprias, sendo que praticamente

o restante do mercado ¢ dominado pela Nestlé e Unilever. - .




Tem parceria com o Instituto Ayrton Senna e comercializa os produtos com a marca

“VIRMONT/S8enninha”, incorporando iniciativa social as suas atividades comerciais.

Ainda jovem, a empresa ja desponta entre os maiores produtores nacionais de caldos,
fermento quimico, preparados em pd para sobremesas, tefrescos, achocolatados, sopas

instantdneas ¢ temperos, inclusive comercializando produtos no mercado internacional.

2.2. O histérico até o pedido de recuperagiio judicial

A VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA., ou simplesmente VIRMONT, foi
constituida em 29 de agosto de 2.000 por rés sdcios com vasto conhecimento no segmento

alimenticio.

Sua atividade fabril iniciou-se ao final de 2.001 com a produgio da linha food service da
marca VIRMONT e, em seguida, linhas de produtos direcionadas ac varejo com marcas de
terceiros como Carrefour, Wal Mart, Pdo de Acicar, Dona Benta, entre outras. A parceria
com o Instituto Ayrton Senna teve inicio em 2.004, assim como a comercializagio de
produtos da linha “Senninha”.

Em face do seu virtuoso crescimente, efetuou a partir de 2.006 altos investimentos em

maquinas ¢ equipamentos ¢ na ampliagio de seu parque fabril - via capital de giro préprio.

Este crescimento sem o devido plangjamento, com margens reduzidas, prazos médios de
vendas dilatados ¢ prazo médio de compras desalinhado ao prazo médio de vendas, foram os
principais fatores de comprometimento do fluxo de caixa da VIRMONT. Gerou entdo a

necessidade de captagdo de recursos de curto prazo junto as instituigdes financeiras,

colaborando ainda mais para uma situagfo de inadimpléncia. - |




2.3,  Cenirio econfémico gue acarretou a crise da empresa

A crise enfrentada pela VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA, tem origem
nas exportagdes de seus produtos, uma vez que a empresa foi obrigada a cumprir contratos

firmados antes da desvalorizagao do délar, suportande severo prejuizo.

Ainda neste cenario, a VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. havia realizado
altos investimentos em maquinas, equipamentos e ampliagdo do parque fabril, com capital de

giro préprio, visando expandir suas exportacses, 0 que se mostron invidvel.

Qutro fator significante que acarretou a crise foi o crescimento de mercado a custo de
margens reduzidas, com prazos de vendas dilatados, em desarmonia com o prazo de compra

de matéria-prima, provocando descompasso no fluxo de caixa.

Decorrente de problemas do novo cendrio competitivo do setor, combinados com a politica
econdmica brasileira ¢ com o modelo de gestdo praticado pela empresa, foi inevitavel a

acentuada redugdo da liquidez corrente da mesma.

Como resultado, tais fatores afetaram negativamente o fluxo de caixa da empresa ¢, para
honrar seus compromissos, a2 mesma se viu obrigada a recorrer ao mercado financeiro.
Porém, as altas taxas de juros praticadas no pais acabaram por gerar elevadas despesas

financeiras, agravando ainda mais o quadro financeiro da empresa.

No entanto, j4 cientes que suas dificuldades ndio se resolveriam sem uma forte reestruturagéio
operacional e financeira, a empresa vem adotando um conjunto de medidas gerenciais a fim

de alcancar um novo patamar de geracdo de caixa que possibilite o cumprimento de seus

AN

COMpromissos. - ,




2.4.  Acgdes tomadas para reversio da crise

A reestruturagio da VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. baseou-se nas
seguintes atividades:
»  Contratagcdo de uma consultoria especializada em recuperagfo de empresas;
¢  Readequac¢io do quadro pessoal para a atual estrutura produtiva;
s  Redugio do mimero de turnos;
*  Redugdo dos custos fixos;
e  Desenvolvimento ¢ implanta¢do de contreles de custos mais apurados identificando
os gargalos existentes;
o  Elaboragio de planejamento estratégico para os préximos anos;
¢  Melhoramento na integraciio dos processos entre vendas, marketing, compras e
P.CPE,;
e  Melhoria continua dos controles internos;

¢  Contratos de Industrializac@o — vide item 2.5.

2.5,  Situagiio Atual

Diante dos fatos acima narrados e dos efeitos da auvséncia de crédito perante instituigdes
financeiras e fornecedores ¢ nesse momento de readequagfo de atividades, a VIRMONT

PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. vem ocupando sua capacidade produtiva mediante

contratos de industrializagio por encomenda com a empresa Comexim Ltda, com sede na

cidade de Santos, estado de S#io Paulo, na Rua do Comércio, n® 35 2° andar, inscrita no
CNPJ/MF 58.150.087/0001-63, sem prejuizo da busca de outras possibilidades de retomada

da sua capacidade de produgdo. -




3. Elaboragio do plano estratégico de recuperagio

3.1. Introducio

O Plano de Recuperagho foi elaborado a partir de um estudo de Planejamento Estratégico,
através de um semindrio com participantes da empresa, com o acompanhamento de uma
consultoria especializada em Planejamento Estratégico, utilizando o modele de ALMEIDA
(2001)!

As reunides de Planejamento Estratégico aconteceram durante 04 semanas, iniciando-se em
maio de 2.008 e terminando em meados de julho do mesmeo ano, na prépria VIRMONT
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.. O Planejamento Estratégico foi dividido em duas
etapas, a primeira teve uma abordagem qualitativa ¢ a segunda etapa uma abordagem
quantitativa. Os participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam cargos de
geréneia dentro da organizagdo, altamente comprometidas com a recuperago da empresa
conhecedoras do negdcic nas suvas mais diversas areas de atuagiio — comercial, custos,

producdo, negdcios e administrativo financeiro.

3.2. Etapa qualitativa

3.2.1. Dados gerais

A missdo da VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.: “ Qferecer produtos
alimenticios de qualidade, agregando sabor e valor & vida das pessoas, promovendo o

desenvolvimento dos colaboradores e processos, com responsabilidade socio-ambiental,

).

visando a prosperidade do negécio”. ,




3.2.2. Aniilise dos aspectos internos

Essa planilha compara a situagdo da VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
com os principais concorrentes de mercado, classificados nesta ocasific de 1 a 10 para

preservar o carater confidencial das informagdes.

Identificagdo das Entidades Comparadas

1

2

3

4

]

6

7

8

L]

10

Fatores Criticos de Sucesso da Entidade Comparagdo com a3 Entidadss

1 F 3 [} 5 ] 7 ] [] 0

PRECO methor | methor | meibor | malhor | methor | piar gual iqual plor pior
PRAZO DE PAGAMENTO gl igual iqual igual | igual igual igual igusl g wal igutal
PRAZQ DE EMTREGA ‘ pior plor piar pioy plar piow pice picr piar
PLAN LOGISTICO - FREV VENDAS, PCP E DISTR plow plor pior pior [P 0T pioT picY [ros par
GUALIDADE igual igual | meihor | melhor | igual | methor | igual | melhot | meshor | melhor
DESENY. NOVOS PRODUTQS plor pior pior igual igual | medhor | melhor | igual | meihar | melhor
CONHECIMENTO MERCADD pior pior pior piec pior pict peor pior iguad igusi
MARKETING pior pior piar pior pior piOr piX pior plor pior
CUSTOS - DRCAMENTOS pior pior | _pier por pigy por miar pior pior pier
FORCA DE VENDAS P i _pigr pior fres pIor pioT pitd pRar igual
ISISTEMA DE INFORMAC A - ERP picH pior pior pior pice piar pior plor phor picr
SAUDE FINANCEIRA piar pior pior pior picr phor piow pine pior pior
G_ESTAD DE PESS0AS pior pint prar piot [rils Pl pior | pigr pior puar
TECHOLOGIA {EQUIPAMENTOS) igual igual piar pior igueal igusl igual igual igugl | igual
INSTALAGOES pior | pior | gior pior | igual | pioc picr por | pior piar

A andlise dos fatores criticos de sucesso sugere que a VIRMONT PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA., em relagio aos seus principais concorrentes, apresenta alguns
diferenciais competitivos. Porém, cabe ressaltar que a empresa reduzin investimentos no
desenvolvimento de atividades que trazem vantagens competitivas em fungiio do periodo de

crise que ela vem atravessando.

No entanto, ainda em comparagdo com seus concorrentes, nota-se que a VIRMONT
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. apresenta como diferencial competitivo o prego
competitivo, a qualidade de seus produtos, a localizacdo privilegiada, a participagio nos
grandes clientes, versatilidade, rapidez no desenvolvimento de produtos e a capacidade

produtiva instalada. - -




O bom relacionamento da VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. com o
mercado e a fidelidade com seus clientes foram construides através da produgiio de itens de

excelente qualidade.

Apesar da VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. ter uma marca reconhecida
pela boa qualidade de seus produtos, a empresa pretende adotar ages para melhorar sua

posi¢éo no mercado em que atua, fortalecendo sua marca.

Quanto aos outros aspectos analisados, como prazo de pagamento, tecnologia
{equipamentos), entre outros, identificamos wm relativo equilibrio no mercado onde atua a

VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA., nio havendo grandes vantagens

competitivas em relagio a sews principais concorrentes.

Finalmente, a fim de potencializar suas forcas e diminuir suas fraquezas, a VIRMONT
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. estd trabalhando no equacionamento da sua
situagdo financeira, bem como redefinindo seu modelo de gestio que engloba uma
reestruturagdo gerencial completa, partindo da redefinicio de seus processos internos, até a

implementagio de novas politicas comerciais e operacionats.

Como resultado espera-se que a empresa recupere sua eficiéncia operacional, gerando
reducdo de custos e despesas, bem como criando novas possibilidades de relacionamentos

¢om clientes e fornecedores.

3.2.3. Anilise do ambiente de uma regifio

Nessa planilha, procura-se identtficar o potencial de outras regides em compara¢io com o
municipio de Valinhos onde se localiza a empresa. A atual localizagdo da empresa ¢

vantajosa na proximidade com os clientes e questdes ambientais. Porém, € uma regifio que

nio oferece incentivos fiscais.

- F
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ldentificacdo das Regides

A~ SAOPAULO - CAPITAL
B-_ MINAS GERAIS
C-_NORTE / NORDESTE

[Fatores Importantes dé uma Regiao paral Comparagio com as Regioes
0 Sucesso da Entidade A B C
QUESTOES AMBIENTAIS rmelhor melhor | melhor
INCENTIVOS FISCAIS igual pior pior
PROXIMIDADE DOS CLIENTES melhor igual igual
POLITICAS PUBLICAS - OUTROS INCENTIVOS igual pior igual
|MKO DE OBRA QUALIFICADA rmelhor melhor melhor

3.2.4. Anilise do ambiente de um setor de atividade

Esta analise baseia-se¢ nas principais for¢as competitivas que interferem na elaboragéo da
estratégia das empresas, conhecida em administragio como “Forgas de Porter”. Sio elas: grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturagio da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

| A-_ Mistura para bolo
B - Bebidas isotdnicas em pé

C - Preparados para melhos no varejo {branco, madeira, bolonhesa, efc.)
| D - Condimentos fracionados (orégano, pimentz, louro, etc.)

E - Alimenios funcionais (aveias, fibras, etc.)
[Fatores Importantes de um Setor para o Comparagdo com og Satores

Sucesso da Entidade A B [ D E

Poder dos clientes melhor | melhor malhpr malhor | melhor
[Pader dos formecadores pior pior pior [ igual pior
|Nivel de saturacso da concorréncia igual melhor melhor methor | methor
Facilidade de entrada de novos concorrentes melhor melhor mefhor melhor melhor
Facilidade de entrada de produlos ou servicos substitutos mefhor melhor melhar malhor mefhar
[Nivel de interferéncia do governo igual igual igual | igual igual

Neste sentido, observa-se que ¢ setor de atividade cuja VIRMONT PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA. esta inserida tem como principais aspectos negativos o elevado

poder de barganha dos fommecedores, mas tém, em contrapartida, como aspectos positivos, o

{\:Y/ nivel de saturacdo da concorréncia e a dificuldade de entrada de produtos substitutos.




Através das acBes apontadas no item 2.4, a YIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS
LTDA. pretende se destacar nos principais fatores criticos de sucesso e, consequentermente

melhorar sua atuagfio frente as “Forcas de Porter™.

3.2.5. Anilise do macro ambiente ¢lima

Foram analisadas as varidveis politicas e macro-econémicas que interferem direta ou
indiretamente no desempenho da VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. e

seus comportamentos ou oscilagGes.

Varifveis politicas e econdmicas significativas Futurs das varidvels Oportunidades & ameagas

Ameaca - redugio ainga makw das

. . exportagoes e favorece importaghes.
Taxa de Cambio Desvalarizagéo Qportunidade - aquisiclo de mayequip.
impartados.

, Ameaga - diminuicdo do poder de compra da
i
nflagic Aumento da Projegio populacio ¢ aumento de prego da insumos.

Ardsaga - dficuldade am alguns mercados

Barreiras econdmicas, fitosanilanas e culturais aos para entrada de produtos brasileéros.

produios brasilsins Aumento Opartunidade - desenvolvimento de produtos
especificos.
Preco dos comodities/alimentos Aumento do Preco Ameaca - passivel de resjuste para o cheme.
Pre¢o dos Combustiveis Aumentar Amneaca - encarecimento da logistica.
importacio de Mereadorias Aumento Oportunidade - importar insumos e produtos.
Carga Tribuiaria Aumento Amgaca - suments de custos & pregos.

. Oportunidade - proveito de incentivas, knhas
Aches do gqovam . L
poniuats do govemo Aumsnto de cridito, politicas de exporiacio, sit.




Como pode ser observado no quadro acima, a empresa considera como ameagas ao sctor a
atual politica monctiria brasileira que, segundo as pessoas chaves da empresa, visa 2
manutencdo das elevadas taxas de juros atualmente praticadas no pais, a incerteza com o
futuro das taxas de inflagiie e com a politica tributiria brasileira. Aliado a estes itens, a
empresa considera como ameaga o possivel aumento no prego das commodities e,

conseqilentemente, no preco dos alimentos, uma vez que ¢ passivel de repasse aos clientes,

Por outro lado, a empresa considera como oportunidades o aumento nas importagdes de
mercadorias, favorecendo o acesso aos insumos, € eventuais agdes do governo como

incentivos, linhas de crédito, politicas de exportagio, etc.

Tendo em vista que os fatores negativos supra-indicados sfo comuns a todo o setor e a
VIRMONT PRODUTOQS ALIMENTICIOS LTDA. ¢ a empresa niio tem como interferir
nestas variaveis, reforga-se a visfo da necessidade de aumento de faturamento efou

rentabilidade por meio da maior eficiéncia e coordenagao das atividades internas da empresa.

Ressaltamos que os efeitos da crise financeira internacional, que culminaram até 0 momento
com a restrigdo de crédito e a forte desvalorizaciio do real frente ao ddlar, ndc foram
considerados neste trabatho, uma vez que sdo fatos ocorridos posteriormente a elaboragdo do

planejamento estratégico ¢ que ainda n#o estiio totalmente compreendidos pelo mercado.

3.2.6. Analise do ambiente operacional

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisGes operacionais, isso
pode incluir departamentos internos, concorrentes, clientes entre outros, e sdo analisadas as
varidveis operacionais significativas para o bom desempenho da empresa. O conceito €

imaginar um cendrio futuro para todas essas varidveis e estabelecer estratégias para

potencializar os pontos fortes e minimizar os pontos fracos. - |




ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

Varidveig aperacionais significativas Futuro das varidvels Oportimidades @ ameagas
AMmEeaca. pois aumentara o poder
Ii
Congetragio das vendas em grandes clientes Aumentar e 4 dos clientes
Ameaca, pois aumentara o poder
X) } nto a M A
Exigéncia quanto a prazo de entregas urnentas e anha chentes
Oportunidade para marcas fotes
A nto Aum
ches ponto de venda umentar e it
. Ameaca, pois aumentana o poder
Desermolumentc Al
B mento marca pripiia umentar de a dos clientes
i . Oportumidade, pois diminuira o
c ntragho d D
oncentragio de compras iminr ;
. ] Oportunidade, pois reduzird a
Controles legais e fiscars Aurmentar c sncia deslcal
Opartunidade, para empresas que
Frofissionalizag8o das equipes de trabalha Aumentar atuam com uma moderna politica
da gestho de pessoss.

Dentre as varidveis abordadas na analise, destacam-se aquelas que conduzirdo ao aumento do
poder de barganha dos clientes, tais como o aumento da concentragio das vendas, exigéncia
quanto ao prazo de entrega e desenvolvimento das marcas préprias. Neste sentido, o
desenvolvimento da nova politica comercial da VIRMONT PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA. assume um papel de redugdo desta ameaga, uma vez que prima,

entre outras metas, pela pulverizagfo de clientes ¢ abertura de novos segmentos de mercado.

Por outro lado, percebem-se oportunidades para empresas que possuem marcas fortes e bem
conceitualizadas, como a VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA., bem como

para aquelas que atuam com o desenvolvimento de equipes profissionais de alta performance.

Em relago a esta ltima variavel, a VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
estabelecera uma nova estrutura de gestdo de pessoas que objetivara o desenvolvimento de
equipes multidisciplinares, com forte visdo de mercado e de resultados, bem como

permanente busca pela qualidade total dos produtos e servigos.

A partir da andlise das varidveis operacionais, espera-se uma redugio do poder de barganha
dos fomecedores, uma vez que o re-equilibric da empresa possibilitara a abertura de novos

fornecedores. - |
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Todavia, as agdes necessarias para maximizar as oportunidades e minimizar as ameagas
operacionais demandardo investimentos que estarfio subordinados a disponibilidade e

prioridades de caixa da empresa.

3.2.7. Estratégia Vigente

Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos realizados
pela empresa e suas estratégias vigentes. Tanto as agdes de maior importancia quanto as de
maior investimento estdo voltadas para a retomada do crescimento da empresa, As estratégias

vigentes sdo percebidas pelos participantes como agdes que ja estdo sendo praticadas.

Cabe observar que o foco de atuagdo da gestdo nos ultimos meses, durante o periodo de pré-
recuperagdo, procurava uma nova definicdo estratégica de negocio com foco na recuperago

da capacidade financeira da empresa.

Atwidades de maior investimentc Justificativa

Fabricacdo de Latas - 70% tsmpo cciosa Desenvolver uma emealagem diferenciada & inovadora na segmeanta
Magquinas de Caldo Pransado - 90% tampo ociosa Atender Mercado Extanor -
Maquinas de Refrésco Atender Mercada Extenor

Imebilizacdo de capital de gire em embalagem IVarca de tercairos

Produto de alta rentabilidade maior vanda para tercairos e Virmont.
orincipalmente industria

Caldas Produto com maior rentabilidade. maior venda para Terceiros @ Virmont
principaimente atacado

Fermentas quimicos

Mediante a atual situag@o financeira da empresa, a empresa nfo realizou investimentos nos

ultimos meses.

3.2.8. Escolha das estratégias e objetivos

As estratégias adotadas estdo divididas em 3 grupos: estratégias administrativas {inanceiras,

estratégias de produgdo e estratégias comerciais.

Na drea administrativo-financeira foram definidas como principais diretrizes:




. Desenvolver novas linhas de crédito para fomentar a produgfo;
. Implantar um controle mais rigoroso de fluxo de caixa;

. Implantar um relatdrio gerencial para analise do capital de giro;
» Implementar novas politicas de RH;

. Readequar o quadro de pessoal para a estrutura atual;

¢  Acelerar o plano de redugio de custos;

. Implementar politicas mestres (crédito, vendas, estoque,...).

Nas estratégias de produgdio, a equipe definiu como diretrizes basicas:
. Implementar certificagdes ISO;
. Adeqguagdo da qualidade do produto ao consumidor;
. Implantagio de politicas/sistema de custos;
. Implantar melhorias no planejamento, programagio e controle de produgéo -- PPCP;

¢  Redefinir normas e processos industriais.

Nas estratégias comerciais, a YIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. busca
uma pova atuago focada na recuperagio ¢ conquista de clientes através das seguintes
diretrizes fundamentais:

¢  Elaboragfo de plano de marketing;

. Readequacdo do mix de produtos;

. Garantir prazo e qualidade ao cliente.

33. Etapa quantitativa — Laudo econdémico financeiro

3.3.1. Balangos patrimoniais e demonstracdes de resultados

A seguir 0s balangos patrimoniais e as demonstragées de resnltados dos anos de 2.008, 2.006,
2.007 € junho de 2.008, além das demonstragdes contdbeis especiais em 04 de agosto de
2.008, estas altimas ainda ndo constantes dos documentos entregues em juizo até a data de

A fechamento deste trabalho: -,




R$

ATVO 311208 208 31207 J0/08/08 Q40808
Cirpulante
Calxs a Bancos 296,725 1.243.202 60687 125 115013 (14 259}
Conlas & Recsber ga Cliantss €595 960 17 442 165 14 584 535 384283 2.252 174
Duplicatas Dagcontadas {1.607.990) {2 396 127} 17 657 572) 12 380 433) 11 865 474}
Impostos & Contribuighes 2 Compersar 220 639 299.716 645 542 519 801 .
Adisnbarnantos 100,604 165,508 290.04%) 3 .
Esloquas 9725421 1aB89.425 | Teqenoie | 2.850450] 3536070 |
Juras de Parcelamentas & Apropiisr 495,639 763 464 - - -
16827407 FrY AL 25579.578 4.998.724 319,360 |
| Rualizivel & Londo Praze
Despagan sxancicw sapuinte - - - - 772.054
Coligadas | Miiuos 256 140 269952 275688 260 006 719 000
Imposios & Restior e120 142672 {42.960) 519,801 671,902
Jros 0o Parcelamentos & Apropaar 371247 4 385 355 E . s
Despesas a Amoizar - - P55 858 T7v.054 -
4.088.672 4.818.170 1.008.876 1.576.850 2162,
Penmanenis
momizage 7.377 534 12 603,758 T2008 300 | I0.700881] 12208300 |
Depracacio (967 274) {1.741.355) {2508 799) {2.508.799) {2.500.799)
Difarica 1653 43 209053 2581407 5435738 7.108.440
Amartizacds (532192} (1.213.317) {1,109 406) . =
7.131.550 1Z.139,997 11,167 601 11,657 600 18,804,040
Total 0o AGYS 27.145.638 40,365,734 IG5 20.163.154 TZ.076.387
RS
PASINVD Fi1zi08 I8 R 300608 04/08/08
Clrculznte
Formacedoras 3074 142 4,404 954 10833.075 10.410.761 10.490.7681
Salgnion & Provisdes a Pagar 428 671 903 56T A7a RS __Gs838 128 472
Obrgagdas Socials a Recoher 123.410 486657 1449380 1.080.671 1152.55 |
Obngaghes TDUNas 3 Recolher 177,228 236.468 1.818,083 5.930.503 1.741.7B4
Empréstmoes de instituzbes Financeiras A 5B7 399 14 B30 737 2% 288 TES 12 282 250 .90, 560
Adianiamanio de cliantes - - . - 366,145
Empristimos da Tercaios - 3.500.000 - - -
Outras Contas a Pagar 103,551 126 021 - - 2000 548
knposlos Parcelados 1024077 760714 . - 4.351.926
Provedo para IR © GoLl 105 083 176.002 176,002 - M
14564001 25.426.51% 50522 108 20812003 30,118.252
Exigivel a Longo Frazo
Empréstimas de instifuigles Financaras - . - 15 602 074 15.602.(74
Muluc 1589 023 3.354.145 3.453 450 4242872 4,242 872
Fomeacedores Extarmos - - - - -
impostos Faicelados 160,509 6 527 169 € 268033 3314 400 2,314,400
Ernprésbmos de Tarceineg - 3500000 - -
9,169,538 13,381,314 9721483 23.159.345 23.159.346
Patriménic Liguide
Capital Socal F.000.000 3.000.000 3000000 3 D00 000 3.000.000
Resukados ACum. Exercicios Aneriores (25.183) 3 212.099 - . {25337 475}
Resulleds do Periodo 437 281 4 345 402 (25 337.475) {35,785 188} {6.151.736
3.412.099 10,568,501 122.337.475) 132.798.136) 130.499.212)
Yotal do Passive 27145538 40.366.334 3706, 155 20,1835 H

Os valores em destaque, quando somados, representam o total dos créditos apresentados neste

Plano de Recuperagdo Judicial, conforme abaixo:

Total Créditos PRJ - Valores em R$ 42.283.014
Fornecedores 10.410.761
_Empr&stin'tos de Institui¢Ses Financeiras CP 9,934 660
Qutras Contas a Pagar 2002646

[ Empréstimos de Inslituighes Financairas LP 15.602.074
Mituo 4.242 872




DEMONSTRAGAC DE RESULTADD HI1205 1112408 M7 r0sms [Pr LT
[ Tianaita Bruta ds Vandas
Vera d6 Produlos 45 243 108 65 544 081 99278348 205023240 24319293
45 343. 108 §6.644.051 9%.276.340 29.502.120 24,519,283
[Dedugbes
Abaimenics 8 Devolucdes 2500 id 555,301 Zr s T S 031 485 4357 554
Impasios & ConinbUghes 7.422 050 10,708, 902 18 500,005 2 aV0.277 5299657 |
10.623.5973 11,660,293 45,733,716 7441762 10.258.613
Recelta Liqulda 35419135 54.670.738 3.544.832 22060558 14062878
Tusto 008 Produlns Veniaos 23181518 63k 1A 54,350,377 24.022 504 15,407 263 |
Z3AB1.519 36.396.718 C4.350.977 24.002.524 15307263
Luero Bruto V2.237. 615 18,570,049 110905, 746} 11.961.966} 1T, 344.586)
Dagpesis Oparacionais
Despeaas com verdes 7 005,766 454,250 10.026 551 3.553.048 3 053 905
Despetat AUMIISIAVAE 1.500.081 2.222 1B 2 H24 453 402 672 1.787 460
Cespesas Fnancnras 3.245.25% 3.375.167 1 G0X.736 1 106.957 975,756
{-} Recedas Fnonceras !56. ) - - - .
91.605.252 14,085,658 14.531.730 (X375 T.517.181
[Tutro Ligwro 0o Exercicio Anies 0 IRICSSL 542 364 158401 (25.397.475)| 18.104. 1816 1.738)
(-)LRP) E CSSL 105 083 176 G2 Z - -
Lucro Ligulto do Exerciclo Depos da e 437 281 4,346,402 128537 AT5) 13,104,613} 18.167.336}|

3.3.2. Anilise das demonstra¢des de resultados ¢ dos balancos patrimoniais

A anélise vertical do balango patrimonial demonstra a participagdo percentual de cada conta
em relagiio ao total do ativo ou do passivo. Assim, podemos verificar o comportamento dos

valores apresentados no mesmo e identificar possiveis distor¢des que meregam andlise

especifica em determinados periodos. ,




ATIVO 3112108 31 2i06 1207 0608 04/0NI08
Circulamts
Caixa & Bancoy 1.08% 2.52% NG| 0.57%, -0,06%
Contas a Receber de Clentes 24.87% 35.33% 38.401% 19.051b| 5,84%
Tupicalas Dezcontadas 5,005 3.85% 20, 20%) 11.76% -8.15%
ImpoEios & Conlnbuicdes a Gompenser 0,51% 0.51% 1.Ba%, Z.50%, 0,00%]
Adianiamenlos 0.37% 0.34% £.53% 0.00% 0.00%,
Estoques 35 83% 30,965% 3210% 1412% 15 A7%)
JIos dg Parcalamentos 3 Aprophss 1.83% 1.55% 0,00%) 0.90% 0,00%)
E5,67% 03 85% 67 Bl 14.857% T ,10%
Realizhvel & Longo Prazg
Despazas EXETCICa seguinte 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%, 3.97%)
Cotigedas 7 Milvos £.84% 0.59% 0.73%) 1,38%) 3.44%,
Imposios & Restiir 0.44% 0.20% DA% T5E%, 2.04%)
Juros da PamelamBntos 3 Apiopiar 13 668% 3.05%, 0,00% 0,00% 0, 00%)
Despesas a Amorlizar O.illzﬁ G_Ei Z.@i 3<353‘ 0, 00 %,
IE,06% 9,76% 7. 00% TAT%) #45%]
Permaninibe
imaliizade 27 5% 25.30% 32,15% 53,10% 53, 4%
Depraciacaa -3,568% -2.51% -6,52% 12.43% 10,97%
Diarta 6,00% 4,20%) 6H1%] 26, 94% 3107%
Amorizacio 3.45% -2.45% \2.92% 0.00%) 0,00%
76,27% 24,50% 26,80% 57,@11 73,45%]
Total do Alivo 100,00% 100,00% 100,00°%| 100,00°%] W0, 00%
PASSIVO MiTHos 3206 207 I008A. 40O
Chrculante
Femecedores 14,79% 8.92% 28.78% 51.56% 45,50%
Salancs @ Prowsdes a Pagar 1.56% 1.82% 2.32% 0.44d% 0.55%)
Obrigacaes Gociais 8 lRecolher 0.45% 0,09% B E0%) 5,405 5.21%)
Ohfigaghes 1 nbuanas a Recoiher 0,65% 0 48% 4 BO0% Z9,43%) 751%]
Emprisiimas de |nslilulpdes Fi rag 31.63% 30.04%, 93.10% £0.83% 43.42%
Adiantamenio de clentes 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00%) 1.61%
Empréslimos de Terceios 0.00% 7.05% 0.00% 0.00% .00%)
Duiras Covas @ Pagar 0.36% 0.26%) 0,00% 0.00% 0.15%)
impostos Parcalsdos 3,77% 1,54% 0,00% 0,00% 19.02%)
Provisdo paca (R & CSLL 0,95%% 0.36% 0.46%, 0.00%) 0.00%
53,55% 51,50% 133,20%, AT,71%, 132,08%
Exigivel 8 Longn_anuo
[ Empresiimos oe Ingliluigbea Fnanceras 0.00% 0.00% 0,00% 7T 3% 68, 20%
Wailuo 14,65% 6.750%) 5,11%. 21.02%] 18,55%)
Fomecedorss Exiemas 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
ImEostos Parceiados 19,06% 13,20% 6,54% 16,425 T4 45%,
Empréslimos de Tercairos 0,00% 7.05% 0,00%) 0.00% 0.00%)
33,76% 2T 1% 25,65% T14,76%) 101,23%
Patrimonio Liguido
Capial Sociat 11.05% 6.06% 7.01% 14 BE% 13,17%)
Resulladas Agum, Exercicios Anberons 0,5% e31% 0,00% 0,00% 10,75%,
Resullado do Pevicdo 1,61% £.80% 66 54 177.00%] 35 67%,
12,57% 21,30% -58,83% 162,05%] 133,31%
Tolal 40 Padsivo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Para analisarmos as contas patrimoniais ¢ de resultados da VIRMONT PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA., adotamos como referéncia as demonstracdes contébeis especiais

em 04 de agosto de 2.008.

Desta maneira, podemos observar a elevagie dos indices de endividamento de curto prazo, ou

s¢ja, 0 passivo circulante da empresa saltou de 53,65% em 2.005 para 132,08% na data do/.




Balango Especial. Com especial destaque para a conta Fornecedores, que parte de 14,79%
para 45,50%, assim como para Empréstimos de Institui¢des Financeiras, que vai de 31,63%

para 43,42%, no mesmo periodo mencionado.

Aliado ao fato anierior, o Balango Especial apresenta outra evidéncia de que a empresa estava
buscando recursos financeiros no mercado, verificada no salto na conta Empréstimos de

Institnigbes Financeiras no Longo Prazo, que atinge 77,30% na data de corte.

A analise vertical das Demonstragdes de Resultados permite identificar o percentual de
participagdo de cada conta em relag3o A receita liquida da empresa. Podemos identificar,
portanto, qual € o percentual de margem liquida da empresa nos anos de 2.003, 2.006, 2.007,
junho de 2.008, além das demonsiragfes contabeis especials em 04 de agosto de 2.008,

conforme quadro a seguit:

DEMONSTRAGAQ DE RESULTADO MH205 IH2108 IMH207 30/08/08 o4/08/08
Recelta Bruta de Vondas

Vends de Produtos 130.84% 121 23% 18541% 133,73% V2 94%
130,84% 124,23% 135, 41% 133,73% 172,94%

Daduciins
Abatrnertos e Devolucles X 1,75% 50 88% 22.81% 35,25%,
Impostos e Comrbuigbes 20.95% 19, 48% 34 55% 10,93% 37 8%
30.04% 21.23% 85,41% 33,T5% 72.99%
[ “Recelta iguiga 100,00% 100, 00%: 100,00% 10G,00% 100,00%
Custo dog Produtos Vendidos §5,45% B6,21% 120,18% 108,89% 108, 565%
65,45% 65, 21% 120, 18% 108,89% 109,56%
Lucro Bruic 4,55 33,70% 30,18% 2,89% 5,55%

Despesas Qpevacionals

Despesas com Vendas 19,78% 15, 38% 18, 73% 16,47% 28.83%
Dezpesas Administrativas 4.24% 4.04% 527% 6,356% 12,71%,
Despesas Finarcairas Q.16% B,15% 3.14% 5,02% 6,94%
{-) Receiian Financeiras 0.16% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%;
33,02%] 25,57% 27.14% 27,84% 48,48%
Lucro Liquido do Exercicio Antes do IRFCSSL 1,53% 8,23% ~47,32% -36, Td% 58,04%
{-1JRPJ E C8SL 0.30% B.30% D.00% 0.00% 0.00%
Lucra Liguido do Exerciclo Depois do IRPJ 1,23% T,01% 47, 32% «36,7d% «58,00%

Através da andlise destes indicadores, podemos observar a elevagdo do custo industrial,
alcangando um pico de 120,18% em 2.007 e com uma média de 94,06% da receita liquida da
empresa. As Despesas com Vendas, Administrativas e Financeiras também merecem

destaque, pois juntos, representam em média 32,41% da receita liquida, conforme Grafico 01

a seguir:_ s




GRAFICO 01

" VIRMONT

Comprometimente: Custe Industrial, Despesa Vendas, Adm ¢ Fin/ Rec Liquida
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O Custo dos Produtos Vendidos @ Despesas com Vendas
O Despesas Administrativas @ Despesas Financeairas

Ao analisarmos a evolugdo do faturamento bruto da VIRMONT PRODUTOS
ALIMENTIiCIOS LTDA., podemos identificar uma significativa evolugio entre os anos de
2.005 a 2.007, atingindo quase R$ 100 milhSes neste ultimo, porém, até metade de 2,008,
constatamos uma queda proporcional de mais de 40% no volume de vendas, O aumente na
receita bruta de 2.007 néo se refletiu num melhor resultado uma vez que a empresa adotou a
politica de “comprar” mercado via abatimentos e bonificagdes para as grandes redes. Tal

politica resuitou na verdade na perda do lucro bruto.

GRAFICO 02

VIRMONT
Evolucda do Faturamento Bruto
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Outro indicativo importante trata da relaclio existente entre custos ¢ receita. Podemos
perceber que os custos industriais aumentaram em termos absolutos € em proporgio
semethante ao faturamento liquido, no periodo de 2.005, 2.006 ¢ 2.007 conforme GRAFICO
03 abaixo, ¢, embora tenham apresentado a partir deste ponto tendéncia de queda, os custos
encontravam-se ainda em patamares superiores aos suportados pela empresa, Isto pode
também ser observado analisando relativamente (verticalmente) as Demonstracdes de
Resultado da empresa, conforme GRAFICO 04.

GRAFICO 03
VIRMONT
Evolugdo dos Custos e da Receita Liquida
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Analisando o perfil dos gastos da empresa ao longo do periodo até o ano de 2.008 (data do
Balango Especial). podemos identificar a representatividade dos gastos com Despesas com

Vendas e gastos com Despesas Administrativas, que representaram mais de 40% da Receita

Liquida.
GRAFICO 65
VIRMONT
Porfil das Despesas Operacionais
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Podemos perceber também um significativo aumento nos saldos da conta “Empréstimos e
Financiamentos - CP” de curto prazo, reflexo da captacdo de recursos financeiros de

terceiros,

GRAFICO 06

VIRMONT
Evolugao dos Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo
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Como dito anteriormente, a empresa apresentou uma evolucdo negativa de todos os seus
indices de endividamento. Este fato se torna evidente ao analisarmos pontualmente o indice
“Endividamento Geral”, que salta de 87,43% em 31 de dezembro de 2.005 para 233.31% na

data do Balango Especial.

31/12/05 311206 3112107 30/06/08 04/08/08
Endividamento de Curto Prazo
ECP = PC = 53,65% 51,50% 133,28% 147, 71% 132,08%
AT
Endividamento de Longo Prazo
ELP = PELP = 33.78% 27.11% 25.65% 114,75% 101,23%
AT
Endividamento Geral
EG = (PC+PELP) = 87.43% 78.61% 158,93% 262 45% 233,31%
AT
Endividamento Oneroso
EC = {E+F) = 46,33% 43 ,93% 102,21% 159,18% 130,168%
AT
Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar a empresa.
Endividamento de Longe Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizado para financiar a empresa.
Endividamento Geral - mostra quanto a empresa utiliza de recursos de terceiros para financiar suas atividades.
Endividamento Oneroso - mostra quanto a empresa utiliza de recursos bancarios (de curto e lengo prazo)
para financiar suas alividades

GRAFICO 07
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Ao analisarmos os indices de liquidez, percebemos claramente uma piora em todos eles,

conforme abaixo:

311205 HMMAU0E 3MA20T 30/06108 04108108
Liquide2 Garal
LG = {AC + ARLP )} = 0,843 0,859 0,444 0,123 0.114
(PC + PELP)
Liquidez Corrente
LC = AC = 1,094 1.275 0,507 0,166 0,129
PC
|Liquidez Imediata
LI = D = 0,020 0,049 0,120 0,004 (C,000)]
PC

Liquidez Geral - indica a capacidade de pagamento da empresa, no curto e no longo prazo.
Liquidez Corrente - indica a capacidade tedrica de pagamento da empresa no curio prazo.

Liquidez Imediata - mosira a capacidade de pagamento da empresa considerantgo-se apenas

08 recursos constantes nas disponibilidades.

Para analisarmos os indices de liquidez, devemos adotar a premissa de que a liquidez da
empresa piora na medida em que os valores se afastam negativamente do ndmero indice 1

(valores menores do que 1).

GRAFICO 038
VIRMONT
Analise do Indice de Liquidez Corrente
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Na VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA., a NCG ¢ de R$ 26,3 milhées em
04 de agosto de 2.008. O valor dos débitos inscritos na Recuperagio Judicial deve ser

superior & necessidade de capital de giro da empresa.

M1 205 J1M2106 3207 30/06/08 04108108

Necessiade de Gapral de Giro (MIL R3)

NCG = AC-PC = 1.362.406,14 5.581.635.95] -24.88217022| -24.862.208.83| -25.306.891,28|

Necessidade de Capital de Gire - ndica a quantidade de capital necessaria para suportar

as atividades oparagionals da empresa,

D¢ maneira geral, ao analisarmos os indices de endividamento e liquidez, além da
necessidade de capital de giro da empresa. conforme tabela acima, torna-se clara necessidade
do pedido de Recuperagdo Judicial, passando o total dos deébitos inscritos na Recuperagio
Judicial para o Exigfvel a Longo Prazo, permitindo que a empresa se restabelega
financeiramente. Assim, o alongamento do endividamento acarretard em uma recuperacio

imediata da liquidez e da capacidade de pagamento da empresa.

34. Etapa quantitativa — Viabilidade de recuperacio

Este plano de recuperagdo sera viabilizado com a considerdvel redugido dos custos fixos e
varidveis, bem como pela consolidagdo das estratégias comerciais, produtivas,
administrativas e financeiras ja citadas anteriormente. Varias agdes assertivas ja foram
implementadas com resultados positivos. As agdes que ainda néio foram praticadas, ndo

apresentam custo alto de investimento.

A previsio de crescimento da receita bruta, conforme abaixo, € resultado das expectativas

positivas das a¢Bes sobre vendas e das estratégias e objetivos definidos no item 3.2.8.. .
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Projecio de Receita Bruta Anual - em 156 |
Valores Base Ano 0
Ang 1 40.321.164
Ang 2 41.934 566
Ano 3 43.812.636
Ang 4 45,357 900
Ano 5 47 172 B47
Ano & 49.060.494
Ano 7 51.023.735
Ano 8 53.065. 465
Ano 9 55.188.672
Ano 10 57.297.326
Ang 11 50.694.149
Ano 72 62.082.818

Como se pode observar, fundamentados nas agdes descriminadas no item 2.4 € nas estratégias
definidas no item 3.2.8, foi adotado um faturamento bruto inicial conservador de R$ 403

milhies no ANQ 01, A taxa de crescimento do faturamento bruto projetada é de 4 % a.a.

Proje¢do da Raceita Bruta Mensal - om R$
Ana 1 3.360.087
Ano 2 3.454 547 |
Ano 3 3.634.386
Ano 4 3.779.825
Ano 5 3.931 071 |
Ano g 4,088,375
Ano 7 3.251 978
Ano 8 4.422.122
Anc 3 4.559.081
Ano 10 4763111 |
Ano 11 2.974.512
Ano 12 £ 173.668 |

Este faturamento foi adotade cormn base na nova estrutura produtiva e prevé, conforme dito
anteriormente, um crescimento anual também comservador. Nesta proje¢iio do faturamento,
foi respeitado o faturamento no ano de 2.006, com resultados positivos e de acordo com as
premissas verificadas no planejamento estratégico da empresa, Cabe destacar que a partir

deste ponto, verifica-se a necessidade de novos investimentos, o que depende do fluxo de

caixa.
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34.1. Projecoes de demonstragiio de resultados e balangos patrimoniais

Conforme as projecdes de vendas e custos obtidas durante o planejamento estratégico da empresa, foi tracado o cenario mais provével de

resuliados:
R$
DEMONSTRAGAO DE RESULTADD Ano 1 Anvo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5§ Ano & Anol Ano 3 Anc 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Rugeila Bruta da Vendas —_—
Venda de Produlos 40.331.154 A1.834.566 43612 436 45.357.900 { 47172 047 49.060 454 51023735 51.0085.465 | 55.168.972 57.397.326 53.004.143 | 62.062.818
a0.321.164 41,934,566 43.812.836 45357 900 A7 172.847 49.060. 494 51.023.735 63.065.465 55.188.972 57.387.328 S8.594.148 €2.082.318
Dedwibes
Abalimentes ¢ Devoluedea BOG.423 B38.681 872253 907.158 843457 &§61.210 1020475 1,061 308 +.103.779 1.147 847 1.493.083 1.241 658
Impo atsz & Conlribuigh 8 870.658 5225 604 0.694 780 0.978.738 10.378.028 10763300 11,225 222 19874402 12.141.574 12.627 412 13.432.713 ._u,mmm.nm|.ol
9677078 | 10.084206 | 104870331 10885896 | 113na83] 11774819 | 12248808 | 12738711 | 13245383 | 13775358 | 14.326.596 | 14999876
Recella Liquida 30.544.085 31.870.270 33,145,603 34472004 | 35851383 75476 ] 38778018 40.329.783 41.941.61% | 43.624.968 45.387.553 47,182 942
CuED oo s Fmdulgs Vendidos 18877430 | 195100 | 201ee7a0| 20sm0344 | exvoen | 22xassésr| 23173760 | 25093404 | samasEa7 | 25732351 26654368 ] 27 613256
18.877.438 19.525.10% 20,194,735 20890944 | 21627921 22385682 | 23175789 23993404 | 24845847 25.732.351 26.654.368 27.612.256
Luer Bruty 11.766.645 12.345.161 12,948 BE4 13.572.680 14223441 14800293 15.504.249 15,338,349 17087711 17 EER.817 187131838 19.565 586
Desposas Opamcionnis — . 572
Daspasas com Vendas €.305.560 §.4%4 258 §.690.602 B.504.888 7107 237 7328002 75571 7ID66T H.045.124 £.303.501 8.572.229 B8.851.704
Despesas Adminisiralivas 1448930 1.857.567 2.020,065 2,055,934 2.003.23% 2132031 2172 380 2.214.342 2,257.985 233,372 2.350.577 2.399.860
Despesas Financeiras 1.06B.511 702 629 S04 600 £ 980 608 175 617 002 628 679 /40 823 633 453 566587 R80. 248 694 456
8.223.031 9.054.554 9.295.357 9.545.603 $.808.247 | 10077125} 10.356.850 | 10.651.830 | 10.956.561 | 11273480 | 11.602.064 | 11.945.828
Luserts L nighs d.o Exeeicio Antes do IRACSSL 2.943.615 3. .26 607 3.651.506 4.026.857 4417985 4423168 £.245.299 5.684.511 6.141.210 8.816.157 T11G.131 1523881
{(~-YIRPJ E pm..mﬁu 270613 302 736 335938 Ir0Av 406 362 443731 432 577 522975 564991 600686 634,132 701.395
Lucro Liguids do Exarcicio Depois do IRP 2572803 2.987.871 3315568 3.656 ubl..« 4.010.81) 4379437 4782822 B.161.53% 567618 &.007 470 £.485,999 8.922.953
| _ao!._-ln..bna Acumwlado 2.8672.803 5.660,673 $.976.241 12,832,628 16,643,441 21022878 25,785,700 947 236 36523454 42530925 48985923 55.9049.386 _
LS
-
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34.2 Anilise das Projecbes

Ao analisarmos os indices de endividamento e liquidez formados com base na projecio

acima, € nitida a percepgdo de que a recuperagiio da empresa € viavel.

A D Auvo | Anc t Ao § Ano d A § Asad Ane ¥ A § Area b Apo il | Anoid Ano 12

Endbvidammalc go Cuio Praze
EGR * PG = H104% 5% A4 5% 44 35 LI b A330% 45.44% 43,45%. d45.45% A5 44% 45,35% ZTBTH 21.31%
AT

Endradamania oe LOngo Frarg

136,07%)  175.20%| HDOR%|  14350%]  R2ES5S%]  A0R27W}  S0.00% ECA T -2 - L 1.5% 10.97% S.08%

3] NRSE%|  J040Ew|  1BRES%| VPZAFN]  1HL60%|  12040%| 11768 L E T8.70% 56.80% ELE 2 30 3%

ECR = (CCP+ CLP} =| 1R402%| i7.37%| 15702%| 4305%| 12734%] 110884 B3, Tl T8, 1% AN 08N WAL 20.90% 2% 0%

AT
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Conforme tabela anterior, todos 0s indices de liquidez apresentam melhoras significativas.

GRAFICO 10

VIRM ONT
Anglise do indice de Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente apresenta esta evolugéo devido ao aumento do saldo da conta
“Disponibilidades™ Este saldo, como serd comentado mais adiante, visa fazer frente ao

pagamento de débitos fiscais.

Dentre outras andlises, cabe citar a redugio dos custos industriais projetados, que chegou a
ultrapassar 100% do faturamento liquido e passou para cerca de 60%. Importante também
citar a reduciio das despesas operacionais (com vendas, administrativas e financeiras) que
representaram em média 43,41% sobre o faturamento liquido e passaram a média de 27%.

Estas redugdes séo resultado direto das acdes tomada e citadas nos itens 2.4 e 3.2.8.

Estes percentuais se mostram compativeis com as acdes que estéo sendo tomadas neste setor. |
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3.43. Premissas adotadas nas projecdes

As projecdes mostram que a VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. tem
condigdes de reverter significativamente o quadre negativo atual. Para isso, foram adotadas

as seguintes premissas;

. Evolugfio do faturamento conforme demonstrado no item 3.4.1;

. Evolugdo dos custos de produgdo e despesas operacionais e financeiras, além da
evolucio dos estoques, compativel com a evolugéo do faturamento;

. Gradual destinagio de 85% da Resultado Liquido para pagamento dos credores das
classes 11 e I1I habilitados na recuperagdo judicial a partic do Ano 01;

. Provisionamento de recursos, que podem ser observados na linha “Disponibilidades”™
no Ativo Circulante, Observa-se que ele € crescente e que podera atingir cerca de R$
10,6 milhdes no ANO |2. Tais valores visam fazer frente ao pagamento de débitos
tributarios, previstos no artigo 68 da Le: 11.101/2005 a ser regulamentado pelos
orgios competentes ¢ demonstrados no item 3.4.1 no quadro balango patrimonial
projetado nas contas “Obrigagdes Sociais”, “Qbrigagbes Tributdrias” e “Impostos
Parcelados” no passivo circulante, além de “Impostos Parcelados”, no passivo
exigivel a longo prazo.

. A depreciagdo liquida estimada nas projecdes de resultado futuro ¢ equivalente a
zero uma vez que foi considerado que, ao longo dos 12 anos de duragdo do plano, o
valor da depreciacio bruta sera totalmente reinvestido na empresa de forma
preventiva para manutencio de sua capacidade e competitividade. Esta simplificagéo
torna a projecio da demonstrag3o de resultados equivalente a geragdo de fluxo de

caixa do periodo considerado. |
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344 Proposta para os credores

Conforme prevé o art. 50 da Lei 11.101/2003, este plano de recuperagdo propde a concessdo

de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas.

Assim, este plano sugere um provisionamento de parte de seu Resultade Liquido (conforme
demonstrado no item 3.4.3. acima) para pagamentos anuvais, destinados indistintamente aos
credores de todas as classes, com primeiro pagamento um ano apos a data da homologagio do
plano e conseqliente concessidio de sua recuperagio judicial em juizo. Ao final de cada
periodo de 12 meses, o provisionamento serd utilizado para pagar o valor integral dos saldos
credores com montante inferior a R§ 5.000,00 (cinco mil reais) de valor de face. Para os
credores com saldo superior a R$ 5.000,00 (cinco mil reais), os pagamentos ocorrerdo com a
parcela minima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) mais o rateio proporcional a participagio do

credor sobre o total do provisionamento restante.

O indice de correcio monctiria proposto ¢ o IPCA (indice Nacional de Pregos ao

Consumidor Amplo).

Estima-se que, respeitadas as projecdes feitas, o valor destinado as classes Il ¢ III serd de
aproximadamente R$ 2,27 milhdes ao final do primeiro ano. Tal valor sera suficiente para
quitar integralmente, logo no primeiro ano, 122 dos estimados 312 credores daquelas classes,
guardadas as regras acima. Q prazo maximo para pagamento de todos os credores € de até 12

(doze) anos, caso a evolugdo da receita bruta da empresa ndo ultrapasse a estimativa

conservadora adotada no item 3.4. .

-’ o




GRAFICO 11

VIRMONT
Evolugdo do Saldo Devedor

RS
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Até o momento de conclusdo deste trabalho. o valor total de créditos sujeitos a Recuperagdo
Judicial cra de RS 42.283.013,73 (quarenta ¢ dois milhdes, duzentos e oitenta e trés reais e
setenta e trés centavos) conforme informado pelos representantes da empresa. Este valor
deverd ser objeto de validagdo até a data da publicagdo do quadro geral de credores. Estes

valores estdo classificados da seguinte forma:

Classe | Descriciao Valor - R$

11 Créditos com garantia real 2.380.957,53
Il Crédito com privilégio geral 39.902.056,20
TOTAL 42.283.013,73




4, Consideragdes finais

A Siegen Ltda, contratada para elaborar o Plano de Recuperagéo ¢ dar seu parecer sobre a
viabilidade econdémico-financeira da VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.,
acredita que as informacdes constantes neste Plano de Recuperagio evidenciem que a

empresa € rentavel.

Baseada nas agbes tomadas descritas no item 2.4 ¢ nas estratégias sugeridas para a
reestruturacio apontadas no item 3.2.8, a VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS

LTDA. serd capaz de trabalhar como uma empresa vidvel e lucrativa.

A Siegen Ltda, acredita que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementagéo
deste plano de recuperagéo, uma vez que a proposta aqui analisada nfio agrega nenhurn risco
adicional aos credores. Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano
de capitalizagdo da empresa e ndo foi forcado a continuar estabelecendo relages comerciais
com a VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

Apos o cumprimento dos art. 61 e 63 da Lei 11.101/2003, a suplicante compromete-se a
honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de sew plano devidamente

homologado.

E o relatério.
Sdo Paulo, 24 de outubre de 2008,

Fabio Eiartolozz.i :q.strauskas CORECON - 26.489-1 2° regido -SP
Servicos de informagdo Empresarial e Gestdo Estratégica de Negdcios Ltda
CORECON- <RE/3728-1 2°. regido - SP

| Juan Carlos C aﬁchez - anuente
3

CPF 399.786.808-53
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VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

(em Recuperagido Judicial)

PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL
1° ADITAMENTO

Primeiro Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial
apresentado nos autos do processo n® 0005230-

38.2008.8.26.0650, em trAmite na 3" Vara Judicial no
Férum de Valinhos/SP.
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€) Desdgio de 35% no valor dos creditos brutos;
9 Corregiao monetiria dos créditos, mediante a aphicagdo do IGP-M (FG1');

&) Caréncia de 12 (doze) meses, a contar da homologagio judscral do presente aditamento.
4) Pagamento dos credores de todas as classes, indistintamente, descontades o5 valores -

quitados, mpnbm}quaumtomwwddﬁémhum
1) Ao final de cada perfodo de 12 meses, ouldadnm:udﬂ@p-m

0 valor integral dos saldos credores, proporcionaimente, até o kmite de sens respenes redite.

O saldo restante, se houver, mu'mn@'bmmmdntl'homw
apds 12 (doze) meses, e assim sucessivamente.

Vinhedo, 10 de setembro de 2013,

' e S I B .
VIRMONT PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
CNPJ/MF n° 04.017.172/0001-29
Rua Alziro Cicchetto, n® 134 - Distrito Industrial
Vinhedo-SP
Juan Carlos Cruz Sanchez
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