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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da 1ei11.101/2005
(nova Lei de Faléncias e Recuperagdes de Empresas) sob a forma de um Plano de
Recuperagao Judicial para QUINEL SUCOS E EMBALAGENS LTDA E QUINEL
CITRUS SUCOS CONCENTRADOS LTDA

A Empresa requereu em 09/06/2011 o beneficio legal de uma Recuperagéo
Judicial, cujo deferimento ocorreu em 01/07/2011, tendo sido publicado no Diario
Oficial do Estado.

Para o devido suporte na elaboragdo do Plano de Recuperacdo Judicial, as
empresas QUINEL SUCOS E EMBALAGENS LTDA E QUINEL CITRUS SUCOS
CONCENTRADOS LTDA contratou a JMLIMA ASSESSORIA ECONOMICO E
FINANCEIRA S/C., sociedade especializada em planejamento estratégico e
recuperagao empresarial, responsavel final pela elaboracdo e subscricdo do presente

documento.

Em sintese, o Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado propde a
concessdo de prazo e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigagdées vencidas
das empresas QUINEL SUCOS E EMBALAGENS LTDA E QUINEL CITRUS SUCOS
CONCENTRADOS LTDA, consoante os ditames do artigo 50 da lei 11.101/2005.

As condigbes a seguir descritas atendem n&o sé as exigéncias da Nova Lei de
Faléncias e Recuperagdes de Empresas, mas também foram preparadas tendo em

vista as mais modernas técnicas de administracdo e gestdo empresarial.
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Sendo assim, a demonstragdo da viabilidade econémica, de que trata o art. 53,
inciso Il da Lei 111.101/2005 é objeto do item 5.4.2. do qual se observa a
compatibilidade entre proposta de pagamento aos credores e a geracédo de recursos
da QUINEL SUCOS E EMBALAGENS LTDA E QUINEL CITRUS SUCOS
CONCENTRADOS LTDA. O laudo econémico e financeiro, por sua vez & apresentado
no item 5.3. e foi apoiado nas informacbes prestadas pela empresa e pelos
documentos entregues em juizo conforme art.51 da lei. O laudo de avaliagdo das
maquinas e equipamentos, instalagdes e de bens moéves foi elaborado por R&S
Negocios Imobiliarios — CREA 16.775.

2. EMPRESA

2.1. APRESENTAGAO

CENTRO QUINEL SUCOS E EMBALAGENS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.112.772/0001-40 , com sede
na Rua Silvério Finamore, n° 1000, Bairro Leitdes, CEP 13290-000, Municipio de
Louveira, Estado de S&do Paulo; e, QUINEL CITRUS SUCOS CONCENTRADOS
LTDA., pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.943.340/0001-00 (doc. 39), com sede na Rodovia SP 332, s/n°, KM 183, Bairro
Visconde de Indaiatuba, CEP 13835-000, Municipio de Conchal, Estado de Sao Paulo.

2.2. HISTORICO DAS EMPRESAS ATE O PEDIDO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

As Requerentes sdo empresas sob a forma de sociedade
limitada, conforme se observa dos Contratos Sociais e as Ultimas Alteragdes de
Contrato Social , sendo seus atuais socios os Srs. Celso Junco Costa e Sra. Ivone
Junco Costa (filho e viuva, respectivamente, do socio fundador Nelson Costa, falecido
em 11 de agosto de 2009).

A primeira Requerente, QUINEL SUCOS E EMBALAGENS, foi
constituida em 01 de setembro de 1997 em Vinhedo, tendo como objeto principal o

comércio atacadista. Foi fundada pelo Sr. Nelson Costa, que identificou o potencial do
4
J.M.LIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA S/C - LTDA
j.limaneto@terra.com.br
(11) 9975-4209



JMLima Assessoria Econdmico Financeira

mercado de embalagens plasticas, intensificou as pesquisas que serviram de base
para o planejamento da empresa e articulou parcerias importantes.

A partir de 01 de outubro de 2001 passou a atuar na “industria
e comeércio de embalagens de plastico, importacdo de matéria prima e insumos para
industrias de refrigerantes; comercio atacadista de sucos concentrados e outros
insumos para industrias de refrigerantes.”

No ano de 2002 a QUINEL SUCOS E EMBALAGENS ampliou
sua area industrial para 14.000 m2 na cidade de Louveira, onde fabrica seus préprios
sucos e refrigerantes, o que fez com que chegasse ao seu topo em termos
mercadoldgicos e econémicos nas areas de sucos e pré-formas pet. (embalagens de
garrafas plasticas).

Desde 04 de julho de 2006 a principal Requerente atua
exclusivamente na “industria, comércio, importacdo, exportacdo, estandardizacéo,
acondicionamento e envasamento de sucos; e comércio atacadista e importacdo de
embalagens plasticas, podendo ainda industrializar esses produtos em
estabelecimentos de terceiros.

Em 25 de junho de 2009, foi constituida a empresa QUINEL
CITRUS SUCOS CONCENTRADOS LTDA. (ora também Requerente), conforme
Contrato Social e respectivas Alteracdes e Contratos Sociais anexos.

A administracdo de ambas as sociedades é exercida pelo sécio
Sr. Celso Junco Costa, como dito, filho do falecido Nelson Costa, idealizador e
fundador das Requerentes.

As Requerentes empregam atualmente 17 (dezessete)
funcionarios diretos e 20 (vinte) funcionarios indiretos, sendo assim empregadoras da
cidade de Louveira e regido, local no qual ocupa uma area de aproximadamente,
20.000m? (vinte mil metros quadrados).

As Requerentes atendem, desde o inicio de suas operagoes, a
um conjunto de clientes e empresas de ponta, tendo grande relevo no mercado,
destacando-se por serem referéncia na area de sucos concentrados, sucos padrao
refrigerante, suco padréo pronto para beber e subprodutos da laranja.

Os produtos industrializados pelas mesmas sédo sinbnimos de
qualidade e seguranga, desde a sua fundagdo e durante toda sua trajetdria
empresarial.

Nesse sentido, a QUINEL SUCOS E EMBALAGENS busca
continuamente a consolidagdo de sua marca, se comprometendo a dar continuidade
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na exceléncia dos seus produtos, o que Ihe garantiu a possibilidade de atender a
grandes clientes em todo o Brasil.

As Requerentes tém investido em tecnologia, maquinas e
equipamentos, visando a modernizacdo do seu parque industrial e o aprimoramento e
o desenvolvimento de produtos, para atender o exigente mercado de produtos de
sucos concentrados, e o armazenamento de seus produtos € realizado em camaras
frias proprias e terceirizadas, localizadas préximas das principais rodovias do estado
de Sao Paulo, a fim de atender com agilidade e qualidade as demandas de seus
clientes.

2.3. CRISE ECONOMICA FINANCEIRA DAS EMPRESAS

Em 2008, os soécios da primeira Requerente QUINEL
SUCOS E EMBALAGENS perceberam que havia um ramo no mercado de sucos
citricos ndo explorado pela maioria das empresas do setor, e que com a
experiéncia que a empresa havia adquirido, em mais de 15 (quinze) anos
trabalhando notadamente com sucos concentrados, que, se criassem uma
industria com alguns conceitos diferenciados em relagdo a sua eficiéncia em
aproveitar todos os subprodutos que as frutas citricas oferecem, poderiam obter
um sucesso impar junto a clientes no Brasil, bem como no exterior.

Decidiram entdo, os soécios Sr. Nelson Costa e seu filho
Celso (atual administrador), planejar o crescimento da empresa e reprogramar
seu foco de negdcios para os proximos 10 (dez) anos, agregando ao seu portfélio
uma nova unidade processadora de sucos, bem como profissionais de sucesso
que nao estavam sendo aproveitados momentaneamente no mercado.

Com isso, apds meses de analise, levantamentos de
informacdes setoriais, contratagdo de consultores e informagdes privilegiadas do
mercado de sucos, de forma objetiva e responsavel, prepararam um projeto com
qualidade e eficiéncia, e encontraram na cidade de Conchal, a 100 km de
Louveira, o local ideal para a nova unidade em fungao da riqueza de producgao de
frutas citricas, notadamente laranja, além de outras frutas nas proximidades,
como lim&o e tangerina.

A unidade de Conchal, quando pronta, geraria mais
inumeros empregos diretos e postos indiretos, com expectativa de melhor
faturamento das Requerentes.

Os soécios das Requerentes contaram com o apoio das
autoridades locais, que doaram uma area de 50.000 m2 para a construgcdo da

6
J.M.LIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA S/C - LTDA
j.limaneto@terra.com.br
(11) 9975-4209



JMLima Assessoria Econdmico Financeira

unidade, além de isengdes fiscais por um longo periodo em troca de geragéo de
empregos e apoio social.

Tudo indicava que o caminho mais seguro para as
Requerentes seria pelo financiamento junto ao BNDES, via banco repassador.

Obteve empréstimos de curto prazo, na expectativa da
aprovacao do financiamento de longo prazo pelo BNDES.

Como a principal Requerente gozava de excelente crédito
no mercado financeiro, entendeu que nao teria maiores problemas para obter a
linha de crédito junto ao BNDES. No entanto, com o falecimento do sdécio
fundador Nelson Costa em 2009, a condicdo financeira mesma foi
desestabilizada.

Ademais, a linha de crédito do BNDES n&o foi, ao final,
efetivamente liberada e a planta da obra em Conchal ndo p6éde ser concluida.

A Requerente principal, premida pelo esforgco que fizera
para os investimentos na planta de Conchal, e pelo comprometimento do
orcamento projetado para o ano de 2009 - face a crise mundial, bem como a
negativa da obtencdo da linha de crédito pelo BNDES, se viu obrigada a ir ao
mercado de crédito disponivel a fim de utilizar os créditos que tinha junto aos
bancos, sendo que a empresa foi consumida por altos juros, para a construgéo da
nova unidade fabril em Conchal, com o descompasso em seu fluxo de caixa e o
cenario interno e externo se deteriorando.

Como mencionado, os anos de 2007 e 2008 vinham sendo
marcados pelo crescimento acentuado da empresa, principal Requerente QUINEL
SUCOS E EMBALAGENS. No ano seguinte, a mesma experimentou dificuldades
com as maquinas utilizadas na fabricagdo de embalagens pet, instaladas na
sede, que acabaram sendo vendidas no inicio de 2009.

No ano de 2010, a principal Requerente utilizou os créditos
que possuia junto aos Bancos para o financiamento da obra da empresa QUINEL
CITRUS em Conchal, tendo em vista que um projeto deste porte gera inUmeras
outras despesas, o que foi prejudicando ainda mais o capital que ja estava
enfraquecido. No decorrer do ano os sécios tentaram equalizar tais despesas e,
ao mesmo tempo, de todas as formas possiveis, também tentaram levantar
recursos no mercado financeiro para saldar as dividas, tanto para a QUINEL
SUCOS quanto para tentar concluir a construgcdo da fabrica da QUINEL CITRUS
na cidade de Conchal/SP.

Atualmente, 70% (setenta por cento) da obra civil da
unidade em Conchal esta concluida, mas, infelizmente, pelo cadastro negativado

7
J.M.LIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA S/C - LTDA
j.limaneto@terra.com.br
(11) 9975-4209



JMLima Assessoria Econdmico Financeira

da Requerente principal ao longo do ano de 2010, as principais instituicbes
financeiras negam-se a liberar recursos para a conclusdo do restante da obra
bem como para compra das maquinas e equipamentos que constituirdo a fabrica.

Outrossim, com a crise econbmica mundial, as linhas de
crédito deixaram de existir ou se reduziram drasticamente, afora a elevagao dos
custos de eventuais operagdes, com juros muito mais elevados e exigéncias cada
vez mais inacessiveis.

Até entdo, a Requerente principal (QUINEL SUCOS E
EMBALAGENS), que havia atravessado inc6élume as crises pontuais da producgao
brasileira e as crises particulares, como acima descrito, sentiu os efeitos mais
drasticos da notéria crise mundial, que alterou profundamente o andamento dos
negocios, infelizmente no mesmo ano de 2008 em que havia tomado a deciséo
estratégica de abrir nova fabrica, sediada em Conchal.

Naqueles anos, final de 2008 e 2009, as grandes empresas
compradoras e fornecedoras sofreram retragdo em suas economias, tendo em
vista, inclusive, o encarecimento da producdo agricola, principalmente citricola,
decorrente do aumento dos custos fitossanitarios e da mao de obra, e a limitagéo
da oferta devido a maior incidéncia de Greening (que tem como agente causal
uma bactéria que habita o floema da planta hospedeira sendo conhecida como
Candidatus Liberibacter ssp.)

De acordo com o Boletim de Analise IEDI (Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Industrial) de 12/01/2009, que analisa os dados
divulgados pela industria de transformacgao, os efeitos da crise internacional se
mostraram mais drasticos nas atividades industriais associadas a producdo de
sucos e concentrados de fruta, que registrou recuo de -19% (menos dezenove por
cento), entre outras atividades, como moagem de trigo (-12%), petroquimicos
basicos e intermediarios (-10%), produtos de madeira e artefatos de embalagens
de madeira (-9% em média).

De se destacar que o setor da “industria do suco” foi
duramente castigado. O Valor Econémico explica que enquanto a maior parte das
commodities agricolas disparou nas bolsas internacionais em 2007, alcangando
maximas histéricas em meados de 2008 e provocando uma “agroinflagdo” global
preocupante, o suco de laranja derrapava. Quando a crise financeira tragou as
commodities no quarto trimestre de 2008, o suco, que sequer havia subido,
despencou.

Vale ressaltar que as médias industrias sofreram mais
devido, principalmente, a grande expectativa criada pelo aumento e facilidade de
crédito anterior a crise, que as levaram a investir fortemente em compra de

8

J.M.LIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA S/C - LTDA

j.limaneto@terra.com.br
(11) 9975-4209



JMLima Assessoria Econdmico Financeira

maquinas, equipamentos e instalagdes para modernizagcdo e compra de estoques.

Com a queda de faturamento e muitas vezes com os custos
fixos e encargos financeiros maiores do que o0s recebiveis a situacdo das
empresas nos ultimos periodos se tornou insustentavel e deficitaria.

No final, como é de se esperar, paises em desenvolvimento
— e que se encontravam em franco crescimento, como o Brasil —, foram e ainda
estdo sendo castigados pela crise.

E previsivel imaginar que, diante da crise, a divida publica
cresceu significativamente — impingindo enormes encargos para os governos dos
paises em crescimento —, o que cerceara o espago destinado a cooperacgao para
o efetivo desenvolvimento.

Na realidade, a crise que se instalou no mundo teve carater
totalmente imprevisivel, posto que até entdo tudo parecesse convergir para o
crescimento continuo das economias mundiais por longo prazo e -
inexplicavelmente — ao menos para o empresario comum —, enorme convulsao
financeira e econdmica eclodiu, sem que possamos explica-la por esse ou aquele
evento especifico.

Numa breve ilagdo, tudo leva a crer que as instituicdes
financeiras mundiais decidiram emprestar muito além de suas reservas, criando
uma poupanga virtual, com taxas de juros reduzidas o que sinalizava confianca
para todos.

Empresarios e investidores foram induzidos a acreditar que
havia mais poupanga real do que efetivamente existe e investiram em suas
atividades produtivas, na expectativa de que essa poupanca alimentasse o
consumo mundial.

Por outro lado, o dinheiro virtual bombeado pelas
instituicdes financeiras no mercado alimentou enormes movimentos especulativos
nas bolsas de valores e em outros mercados.

O estimulante dessa febre iluséria, que a todos contagiou e
cegou, era o crédito “barato” provido pelo sistema financeiro. A “farra” financeira,
contudo, estendeu demais o endividamento dos agentes econdmicos.

O colapso ocorrido, no caso, parece ser o acerto de contas
inevitavel em face ao complexo leque de decisbes equivocadas no passado, com
base nos falsos sinais emitidos pelo mercado financeiro.
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Diante de tais fatos e com a restricao de crédito imposta
pelas instituicdes financeiras — que nao aceitam renovar linhas de crédito, muito
menos parcelar os débitos atualmente existentes em prazos e condi¢cdes
aceitaveis —, e ainda, com a enorme crise que atingiu frontalmente a industria
nacional, ocorreram perdas financeiras significativas para as Requerentes, numa
desordem que aumenta e multiplica os efeitos do colapso havido no mercado e
penaliza as empresas de menor porte.

Portanto, crucial observar que, ndo obstante a atividade das
Requerentes ser geradora de caixa, a soma dos fatores acima narrados
comprometeu totalmente o fluxo de caixa das empresas, cessando seu capital de
giro proprio, gerando uma necessidade de captac&o de recursos de curto prazo
junto as instituicdes financeiras e colaborando mais ainda para uma situagao de
inadimpléncia, ao verem-se impedidas de cumprir em dia tantos compromissos.

Nessa mesma linha e pelas razdes acima - visando uma
recuperagao da sua condigao financeira -, a Requerente principal vem buscando
equalizar suas deficiéncias operacionais e administrativas, promovendo nova e
ampla reestruturacéo geral lastreada em um planejamento estratégico de meédio a
longo prazo, equacionando sua realidade atual ao fluxo de caixa corrente,
trabalho este que esta em pleno andamento através dos respectivos profissionais
capacitados para tanto.

Todavia, apesar de todas as dificuldades referidas, a
Requerente entende que essa situagido € transitoria e tem a convicgdo que tera
condi¢cBes de transpassa-la, uma vez que detentora de ativos relevantes, inserida
num mercado em crescimento e necessitando, apenas, restabelecer seu capital
de giro e reestruturar sua operagado, o que fara — sem sombra de duvidas —
trabalhando desde o primeiro dia da recuperagdo até seu encerramento com
éxito.

Dentre as alternativas estudadas, sem exclusdo de
qualquer outra, a Requerente principal analisa pleitear o alongamento do seu
passivo e buscar eventuais investidores para restabelecer seu capital de giro, ou
redirecionar seu negécio, dentre outras eventuais alternativas — além de finalizar
a obra de expansao da segunda Requerente na cidade de Conchal/SP.

Como demonstrado, as Requerentes se consubstanciam
como empresas de importancia em seu segmento, com forte atuagcdo no mercado,
aléem de usufruirem de grande respeito junto a seus clientes e fornecedores,
tentando, na medida do possivel, arcar com suas responsabilidades e
compromissos com transparéncia.

Ademais, cabe levar-se em conta a importancia das
Requerentes no contexto da economia dos Municipios de Louveira e Conchal, e
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regiao, no Estado de Sao Paulo.

Além dos fatos acima, que retratam a situacdo enfrentada
pelas Requerentes, ha ainda que se ressaltar o aspecto social, qual seja, de que
as mesmas, somando, atualmente empregam 17 (dezessete) , afora os
aproximados 20 (vinte) colaboradores indiretos (decorrentes de prestadores de
servicos terceirizados, tais como transportadoras e T.l.), denotando seu empenho
e esforgo para nao desamparar seu conjunto de parceiros, tudo visando o bem
social de seus empregados e daqueles que com a empresa contribuem — direta
ou indiretamente - para o desenvolvimento do nosso pais.

Desse modo, a finalidade das Requerentes ¢é de
transpassarem a atual crise econémico-financeira, visando a manutencdo das
suas capacidades de manterem trabalhadores, mantendo-se o emprego dos
funcionarios e colaboradores indiretos, bem como preservarem as empresas, 0s
interesses de seus credores e a geracdo de tributos e riquezas, mantendo-as em
plena atividade, exercendo, assim, sua funcédo social e estimulando a atividade
econOmica, tudo na forma disposta no artigo 47 da Nova Lei de Faléncias e
Recuperacao de Empresas.

Para tanto, estardo elaborando seu plano de recuperacgéo, o
que fardo, inclusive, mediante a busca de todas e quaisquer solugbes que
possam contemplar os interesses dos seus credores, funcionarios, colaboradores
e terceiros, e que sera apresentado nos termos do artigo 53, da Lei 11.101/2005.

Destaca-se, por oportuno, que o legislador falimentar
pretendeu dar ampla vigéncia as diretrizes impostas pelos principios
constitucionais da fungao social da propriedade e do incentivo a atividade
econdmica (Constituicdo Federal, artigos 170, Il e 174).

3. GRAVE CRISE ECONOMICA-FINANCEIRA MUNDIAL E DOS
ELEVADOS “SPREADS” E ENCARGOS BANCARIOS

Nao obstante todo o descrito até aqui, cabe frisar que, nos ultimos anos, como
qualquer outra empresa no Brasil -, a Requerente passou a tomar crédito perante as
instituicdes financeiras para, inclusive, investir no seu parque fabril e na sua estrutura
comercial e administrativa, fazendo-o com o fito de poder atender a demanda e o
maior rigor do mercado nacional e internacional.

O endividamento assumido foi totalmente planejado e era — até pouco tempo
atras —, compativel com a projecdo de crescimento do faturamento da empresa, néo
se mostrando em nenhuma aventura ou projeto mal sucedido.
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Ao revés, cada centavo tomado perante o mercado financeiro foi aplicado nas
instalagdes, na aquisicdo de equipamentos, no desenvolvimento e qualidade dos seus
produtos visando atender as exigéncias crescentes do mercado consumidor.

E fato, por outro lado, que como todo crescimento, a empresa enfrentou,
também, problemas operacionais e de estrutura administrativa e industrial, além das
dificuldades em obter precos mais justos para seus produtos.

Ainda, é importante destacar alguns fatos relevantes e que implicam na
caracterizagao da evidenciada boa-fé da empresa:

a) A empresa nunca agiu de ma-fé e sempre esteve em enderecgo fixo, com a
presencga constante dos seus sécios, que nem nos momentos de crise deixaram de
estar a frente da empresa, trabalhando diariamente e se expondo inclusive perante
seus credores;

b) A empresa tinha crédito perante as instituicbes financeiras, que lhe
forneceram crédito para investimentos na planta industrial, bem como para capital de
giro;

¢) A empresa — no contexto do orgamento 2008/2009 —, estaria apta a cumprir
0S compromissos assumidos, contando, para isso, com carteira de pedidos e
programacéao de pedidos crescente e que, até recentemente, era palpavel e factivel e
justificava, totalmente, investimentos e projetos assumidos para o ano de 2009.
Porém, a crise mundial que se instalou terminou por desestabilizar ainda mais o
mercado e a empresa restou com EBTDA negativo;

d) Os juros praticados pelo mercado financeiro no ano de 2008 atingiram pico
inimaginavel, sendo o spread bancario brasileiro considerado o maior do mundo, qual
seja, 25% maior do que a média mundial, superior — por exemplo —, ao cobrado pela
méafia napolitana no seu constante processo de agiotagem;

e) O sistema bancario brasileiro vem cortando as linhas de crédito para o setor
produtivo, querendo, simplesmente, liquidar as operagbes correntes e se apoderar,
em definitivo, do fruto de titulos caucionados ou descontados, ndo renovando as
linhas nos moldes anteriormente concedidos, implicando no enriquecimento indevido
do setor financeiro, em detrimento do setor produtivo nacional.

Ocorre, porém, que o mundo foi — inexoravelmente —, atingido por grave e
inesperada crise econdmica - que se instalou inicialmente nos Estados Unidos da
América a partir de agosto de 2008 e se espraiou pelo mundo todo a partir de
setembro de 2008, com efeitos imprevisiveis e ainda nao totalmente exauridos, visto
gue suas consequéncias perduram, para grande parte do mercado, até os atuais dias
- como no caso da Requerente -, sendo que, posteriormente, nova grave crise atingiu
a Grécia, afetando as bolsas de valores de todo o mundo, muito além da Europa.

No primeiro momento, a crise se afigurou exclusivamente financeira,
provocada pela irresponsabilidade e pela ganancia do sistema financeiro mundial,
porém veio adquirindo contornos de crise econémica como um todo.
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A redugao do crédito foi imediata, bem como o aumento do custo do mesmo —
do escasso crédito remanescente — o que atingiu, por consequéncia, a economia do
ponto de vista do desempenho, ocorrendo forte e abrupta desaceleragao nas maiores
economias do mundo, estando algumas ainda em estado de recesséo.

O Brasil veio sendo gradativamente atingido pela crise e os segmentos mais
atingidos foram o industrial, o comercial e o da construgdo e diversos outros, que
ainda estao sofrendo os seus efeitos.

No final, como é de se esperar, paises em desenvolvimento — e que se
encontravam em franco crescimento, como o Brasil —, foram e ainda estdo sendo
castigados pela crise.

E previsivel imaginar agora que a divida publica ira crescer significativamente
— impingindo enormes encargos para os governos desses paises em crescimento —, 0
qgue cerceara o espaco destinado a cooperacéao para o efetivo desenvolvimento.

Na realidade, a crise que se instalou no mundo teve carater totalmente
imprevisivel, posto que até entdo tudo parecia convergir para o crescimento continuo
das economias mundiais por longo prazo e — inexplicavelmente — ao menos para o
empresario comum —, enorme convulsao financeira e econdmica eclodiu, sem que
possamos explica-la por esse ou aquele evento especifico.

Numa breve ilacdo, tudo leva a crer que as instituicdes financeiras mundiais
decidiram emprestar muito além de suas reservas, criando uma poupanga virtual, com
taxas de juros reduzidas o que sinalizava confianga para todos.

Empresarios e investidores foram induzidos a acreditar que havia mais
poupanca real do que efetivamente existe e investiram em suas atividades produtivas,
na expectativa de que essa poupancga alimentasse o consumo mundial.

Vivenciamos periodo de prosperidade fabril, com amplos investimentos em
bens de capital — como os feitos pela empresa durante os ultimos anos.

Por outro lado, o dinheiro virtual bombeado pelas instituicbes financeiras no
mercado alimentou enormes movimentos especulativos nas bolsas de valores e em
outros mercados.

O estimulante dessa febre iluséria, que a todos contagiou e cegou era o crédito
“barato” provido pelo sistema financeiro.

A “farra” financeira, contudo, estendeu demais o endividamento dos agentes
econdmicos.

Agora, chega de emprestar; a hora é de cobrar as dividas imediatamente,
independentemente dos planos do empresario que acreditou no mercado e aplicou o
dinheiro tomado, nas suas linhas de producgéo.

O colapso ocorrido, no caso, parece ser o acerto de contas inevitavel em face
ao complexo leque de decisdes equivocadas no passado, com base nos falsos sinais
emitidos pelo mercado financeiro.

13
J.M.LIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA S/C - LTDA
j.limaneto@terra.com.br
(11) 9975-4209



JMLima Assessoria Econdmico Financeira

Diante de tais fatos e com a restricdo de crédito imposta pelas instituicoes
financeiras — que ndo aceitam renovar linhas de crédito, muito menos parcelar os
débitos atualmente existentes em prazos e condi¢des aceitaveis —, e ainda, com a
enorme crise que atingiu frontalmente a industria nacional, ocorreram perdas
financeiras significativas para a empresa, numa desordem que aumenta e multiplica
os efeitos do colapso havido no mercado e penaliza as empresas de menor porte.

Vale lembrar que a partir de 2008, outros fatores ja vinham ocorrendo e
também contribuiram para a atual situacdo econdmico-financeira enfrentada pela
empresa, quais sejam:

a) um crescimento de mercado a custo de margens reduzidas, por vezes
negativas, com prazos médios de vendas dilatados, e, em contrapartida, o prazo
medio de compras de matérias-primas ndo alinhados aos prazos meédios de vendas, o
que gerou um descompasso no fluxo de caixa;

b) a elevagcdo de juros e encargos financeiros que atingem diretamente a
empresa, deixando-a fragilizada devido o alto culto na producdo de seus produtos,
aumento dos componentes da matéria-prima, além de todos os custos operacionais
envolvidos na cadeia de industrializacdo — energia, transporte, salarios, encargos da
folha, afora a elevada carga tributaria brasileira;

c) como é do conhecimento de todos, a sistematica adotada pelo Governo
Brasileiro para conter a inflagdo, a elevagao da taxa SELIC numa receita perversa
para manter a inflagdo sob controle, é estratégia de todo equivocada que impede o
crescimento do Brasil e destréi inumeras empresas nacionais;

d) altas taxas de juros e cambio desvalorizado equivalem a engessar a
atividade produtiva do pais. As taxas de juros elevadas desestimulam o consumo e
torna penoso todo e qualquer investimento e a moeda nacional supervalorizada
favorece a importacdo, ampliando, por consequéncia, a desindustrializagdo do pais,
que resvalam diretamente na atividade da empresa;

e) as dificuldades aumentaram em muito em razao dos ultimos acontecimentos
em nosso pais, da instabilidade do mercado financeiro internacional, bem como face a
globalizac&o e a politica econdmica nacional, culminado pelo fato do Governo Federal
procrastinar um ajuste fiscal/tributario suportavel aos empresarios em geral.

Portanto, a soma dos fatores acima narrados comprometeu totalmente o fluxo
de caixa da empresa, cessando seu capital de giro proprio, gerando uma necessidade
de captacao de recursos de curto prazo junto as instituigdes financeiras e colaborando
mais ainda para uma situacéo de inadimpléncia, ao ver-se impedida de cumprir em dia
tantos compromissos.

Face as circunstancias citadas, a empresa se viu diante de uma situagéo de
dificuldades, agravada por estar descapitalizada, o que via de consequéncia a levou a
um endividamento crescente.

Afora isso, importante ressaltar que a empresa procurou as instituicoes
financeiras e seus fornecedores para repactuar suas dividas, mas ndo vem
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encontrando guarida em suas pretensbes, mesmo estando claro que a
imprevisibilidade da crise econdbmica mundial desequilibrou totalmente os contratos
firmados antes dela.

As instituicées financeiras acenam — sempre -, com corte das linhas atuais e
parcelamentos de curto prazo e a custos proibitivos, evidenciando — cada vez mais, 0
privilégio com o que sdo tratadas essas instituicdbes em detrimento da industria
brasileira.

Por vezes encontra uma ou outra instituicdo financeira interessada em
repactuar suas dividas, porém em prazos e condi¢des que lhe impedem o pagamento,
bem como n&o querendo lhe liberar os recebiveis caucionados, o que lhe
impossibilita, no curto prazo, a sequéncia de suas atividades operacionais, 0 que se
afigura como inaceitavel.

Todavia, apesar de todas as dificuldades referidas, a empresa entende que
essa situacao é transitoria e tem a convicgao que tera condi¢des de transpassa-las, a
fim de arcar com todos os seus compromissos, posto que sua situagado patrimonial
(ativos, instalagbes, maquinarios, etc.), é bastante sodlida e digna de respeito no
mercado e perante seus clientes.

4. AGOES TOMADAS PARA REVERSAO DA CRISE

Nessa mesma linha e pelas razées acima, visando uma recuperagao da sua
condigao financeira -, as Empresas contrataram consultores, buscando equalizar suas
deficiéncias operacionais e administrativas, promovendo uma reestruturagdo geral
lastreada em um planejamento estratégico de médio a longo prazo, equacionando
suas realidades atuais ao fluxo de caixa corrente, trabalho este que esta em pleno
andamento através dos respectivos profissionais capacitados para tanto, que ora

detalhamos:

v Reavaliagdo de toda constituigdo de custos, dimensionando produto a produto,
quantidades horas homem, material envolvido, perdas do processo, valores de compra
de matéria prima, de forma a elaboragédo dos custos corretamente;

v'  Reestruturagdo da tabela de vendas, definindo novos pre¢os com base nos custos
reavaliados;

v' Trabalho Junto ao Mercado para aceitagdo da nova politica de pregos;

v' Melhoramento na integragdo dos processos de vendas, marketing, compras e
produgéo, visando redugéo do ciclo econdémico comercial;

v" Melhoria continua dos controles internos;
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v' Foco na venda de produtos com maior margem e que propiciassem a customizagdo
(aproveitamento) melhor das matérias primas;

v' Redugdo das despesas com operagbes financeiras;

v' Monitoramento na expedigdo visando eliminar o envio de cargas com erros de produtos
ou quantidades aos clientes;

v' Implantagdo de controle sobre a produgédo para eliminar o desperdicio de matéria prima

na composigédo dos produtos;

\

Compra de matérias primas a vista;

\

Contratagdo de empresa especializada em desenvolvimento estratégico e
administragdo empresarial;

Implantacéo de inventarios periédicos;

Otimizagado e manutengao de maquinario produtivo para reducéo de desperdicios

Elaboragéo de Plano de Recuperagédo Judicial;

SNEENEE NN

Reestruturagdo do setor industrial, criando setores por etapa de produgéo objetivando a
redugdo de desperdicios;

\

Plano de reestruturagdo no setor comercial, com o objetivo de obter uma estrutura que

fortale¢a a alavancagem de vendas e ampliar a participagdo do produto no mercado.

5. ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERAGAO

5.1. INTRODUCAO

O Plano de Recuperagéao Judicial foi precedido de um estudo de Planejamento
Estratégico. Tem por objetivo viabilizar, de acordo com a Lei 11.101/2005, a
reestruturacido financeira da QUINEL SUCOS E EMBALAGENS LTDA E QUINEL
CITRUS SUCOS CONCENTRADOS LTDA., preservando sua fungdo social na
comunidade brasileira, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos, empregos
(diretos e indiretos) e tributos.

O Plano é focado na preservagao dos interesses de seus CREDORES e na
geracéo de empregos, estabelecendo as condigbes financeiras frente a atual situagao
da Empresa e de mercado.
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5.2. ETAPA QUANTITATIVA

5.2.1. DADOS GERAIS

A missao do QUINEL SUCOS E EMBALAGENS LTDA, “Criar novos conceitos
para o mercado de bebidas, reconhecer tendéncias e disponibiliza-las aos seus

clientes.”

5.2.2. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

A analise dos fatores criticos do sucesso sugere que a QUINEL SUCOS E
EMBALAGENS, em relacdo aos seus principais concorrentes, nao apresenta
diferencial competitivo que a desclassifique, uma vez que a empresa manteve até um
passado muito recente um alto nivel de conceito de administracdo que a colocou em

patamar de igualdade com os principias fornecedores do Brasil.

5.2.3. ESTRATEGIA DE ATUAGAO

Foram levantadas as atividades de maior importancia e o0s maiores
investimentos realizados pela empresa e suas estratégias vigentes. Tanto acbes de
maiores importancia quanto as de maior investimento estdo voltadas a retomada do
crescimento da empresa. As estratégias vigentes sdo agbes percebidas em nossa

analise como ac¢des que ja estdo sendo praticadas.

Cabe observar que a atuagéo da gestdo nos ultimos meses voltou-se para uma
nova definicdo estratégica com foco no desenvolvimento do mercado interno e

abertura de novos clientes.

Entretanto, os resultados esperados tém resposta mais lenta em funcdo do
agravamento da situacdo econdmico financeira da empresa, o que acarretou

dificuldade na obtengao de recursos financeiros para o financiamento das operacoes.
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5.3. ETAPA QUANTITATIVA — LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO

5.3.1. BALANCO PATRIMONIAL E D.R.E.

A seguir os Balangos patrimoniais e as demonstragdes de resultados dos anos
de 2009, 2010 e balangos especial de 30/04/2011.
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BALANGCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31/12/2009,

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa Geral
Bancos Conta Movimento

Aplicag8es Financeiras Liq Imediata

CLIENTES
Clientes
(-) Duplicatas Descontadas

(=) Créditos Vencidos e Nio Liquidados

OUTROS CREDITOS
Banco Conta Vinculada
Adiantamento a Fornecedores
Adiantamentos a Empregados
Tributos a Recuperar

Contratos Compra p/Entrega Futura

ESTOQUES
Estoque Embalagens/Pet

Estoque Sucos

Despesas Pagas Antecipadamente

Despesas de Meses Seguintes

ATIVO NAO-CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicagdes Financeiras
Titulos e Capitalizagdes
Contratos de Mutuo com P.Fisica

Contratos de Mutuo com P.Juridica

IMOBILIZADO
Imovels
Movelis

(- Depreciagﬁes Acumuladas

INTANGIVEL
Sistemas/Software
Marcas, Pat.Direitos e Licengas

(- Amortizag6es Acumuladas

JMLima Assessoria Econdmico Financeira

31/12/2010 e 30/04/2011

Valores em reais

31.12.2009 31.12.2010 30.04.2011
16.023.096 11.592.741 11.604.889
6.251.256 2.190.635 2.224.150
632.205 57.058 7.156
14.274 4.348 6.669
617.931 21.908 487
- 30.802 -
4.491.799 904.198 877.919
5.062.633 2.603.376 2.020.617
(520.916) (1.065.427) (508.948)
(49.918) (633.750) (633.750)
474.411 664.001 904.093
795 - -
143.439 507.926 746.905
9.029 - 1.113
241,412 156.075 156.075
79.737 - -
625.341 555.933 425.699
155.199 178.750 178.750
470.143 377.183 246.949
27.500 9.445 9.283
27.500 9.445 9.283
9.771.840 9.402.105 9.380.739
4.810.241 5.817.861 5.819.3717
1.022.000 - -
25.406 4.700 4.700
1.301.000 2.002.991 1.939.816
2.461.835 3.810.170 3.874.861
4.904.406 3.537.157 3.514.2175
4.270.000 3.136.125 3.136.125
1.450.723 1.034.342 1.011.460
(816.317) (633.310) (633.310)
57.193 47.087 47.087
109.866 109.866 109.866
6.521 6.521 6.521
(59.194) (69.300) (69.300)
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PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS

Emprestimos e Obrigages com Bancos

FORNECEDORES

Fornecedores Nacionals

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Impostos e Contrib a Recolher

Parcelamento de Tributos

0BRIGA§6ES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Obrigagles com Pessoal

Obrigag8es Previdencidrias

OUTRAS OBRIGAQ&ES
Adiantamento de Clientes
Contas a Pagar
Outras Obrigag8es

PROVISOES
Provisdes Trabalhistas

Provis8es para Encargos Sociais

PASSIVO NAO-CIRCULANTE
EMPRESTIMOS

Emprestimos e Obrigages com Bancos

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Impostos e Obrigagles Suspensos

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
Capital Subscrito

RESERVAS
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

LUCROS ou PREJUIZOS ACUMULADOS
Lucros ou Prejuizos Acumulados

Lucros ou Prejuizos do Exercicio
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16.023.096 11.592.741 11.604.889
11.064.223 7.284.458 7.730.985
7.845.633 4.015.257 4.281.4117
7.845.633 4.015.257 4.281.417
2.757.093 922.439 1.811.493
2.757.093 1.922.439 1.811.493
137.075 911.435 1.107.875
111.905 900.705 1.098.653
25.170 10.729 9.222
62.154 277.985 355.130
34.598 51.874 50.894
27.557 226.111 304.235
188.702 63.865 84.821
142.394 29.436 2.187
10.980 16.013 45.49¢6
35.327 18.416 7.138
73.565 93.471 90.248
54.172 69.089 66.703
19.393 24.388 23.546
896.889 2.047.145 1.914.758
835.167 1.985.423 1.853.036
835.167 1.985.423 1.853.036
61.722 61.722 61.722
61.722 61.722 61.722
4.061.985 2.261.137 1.959.146
1.000.000 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000
3.222.463 3.061.985 3.061.985
2.697.473 2.697.473 2.697.473
524.989 364.512 364.512
(160.478) (1.800.848) (2.102.839)
(160.478) (1.800.848) (1.800.848)
- - (301.991)
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DEMONSTRAQiO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Exercicios findos em 31/12/2009,

Valores em Reais

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
DEDUgéES DA RECEITA BRUTA
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custos dos Produtos Vendidos
LUCRO BRUTO OPERACIONAL
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas
Despesas com Vendas
Despesas Financeiras

Despesas Gerais

Receitas Financeiras
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL

Outras Receitas

Outras Despesas

RESULTADO ANTES DA CONTRIBUIgﬂO SOCIAL
Contribuigdo Social

RESULTADO ANTES DA PROV. P/ IMPOSTO DE RENDA
Provisdo p/Imposto de Renda

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

JMLima Assessoria Econdmico Financeira

31/12/2010 e 30/04/2011

31.12.2009 31.12.2010 30.04.2011
18.533.979 17.965.136 3.292.902
(4.386.455) (4.317.747) (630.456)
14.147.524 13.647.390 2.662.445

(10.831.373) (10.313.985) (1.930.136)

3.316.151 3.333.405 732.310
(3.421.514) (4.763.061) (993.985)
(998.998) (1.128.357) (339.326)
(847.750) (608.049) (97.190)
(1.168.346) (2.771.624) (516.141)
(442.728) (363.315) (52.341)
36.308 108.285 11.013
(105.363) (1.429.656) (261.675)
566.531 642.752 -
(514.796) (987.263) (40.316)
(53.629) (1.774.166) (301.991)
(34.107) (8.651) -
(87.736) (1.782.817) (301.991)
(72.742) (18.031) -
(160.478) (1.800.848) (301.991)

5.3.2. ANALISE VERTICAL DO BALANGO PATRIMONIAL E D.R.E.

A anadlise vertical do Balanco Patrimonial demonstra a participagéo percentual
de cada conta em relagdo ao total do ativo e passivo. Assim, pode-se verificar o
comportamento dos valores apresentados no mesmo e identificar possiveis distorgdes

gue meregam analise especifica em determinados periodos.
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ANATISE VERTICAL - BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31/12/2009, 31/12/2010 e 30/04/2011

31.12.2009 31.12.2010 30.04.2011

ATIVO 100,00% 100,00% 100,00%
ATIVO CIRCULANTE 39,01% 18,90% 19,17%
DISPONIVEL 3,95% 0,49% 0,06%
Caixa Geral 0,09% 0,04% 0,06%
Bancos Conta Movimento 3,86% 0,19% 0,00%
Aplicag8es Financeiras Liq Imediata 0,00% 0,27% 0,00%
CLIENTES 28,03% 7,80% 7,57%
Clientes 31,60% 22,46% 17,41%
(=) Duplicatas Descontadas -3,25% -9,19% -4,39%

(=) Créditos Vencidos e Ndo Liquidados -0,31% -5,47% -5,46%
OUTROS CREDITOS 2,96% 5,73% 7,79%
Banco Conta Vinculada 0,00% 0,00% 0,00%
Adiantamento a Fornecedores 0,90% 4,38% 6,44%
Adiantamentos a Empregados 0,06% 0,00% 0,01%
Tributos a Recuperar 1,51% 1,35% 1,34%
Contratos Compra p/Entrega Futura 0,50% 0,00% 0,00%
ESTOQUES 3,90% 4,80% 3,67%
Estoque Embalagens/Pet 0,97% 1,54% 1,54%
Estoque Sucos 2,93% 3,25% 2,13%
Despesas Pagas Antecipadamente 0,17% 0,08% 0,08%
Despesas de Meses Seguintes 0,17% 0,08% 0,08%
ATIVO NAO-CIRCULANTE 60,99% 81,10% 80,83%
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 30,02% 50,19% 50,15%
Aplicag8es Financeiras 6,38% 0,00% 0,00%
Titulos e Capitalizagdes 0,16% 0,04% 0,04%
Contratos de Mutuo com P.Fisica 8,12% 17,28% 16,72%
Contratos de Mutuo com P.Juridica 15,36% 32,87% 33,39%
IMOBILIZADO 30,61% 30,51% 30,28%
Imovels 26,65% 27,05% 27,02%
Movels 9,05% 8,92% 8,72%

( - ) Depreciagdes Acumuladas -5,09% -5,46% -5,46%
INTANGIVEL 0,36% 0,41% 0,41%
Sistemas/Software 0,69% 0,95% 0,95%
Marcas, Pat.Direitos e Licengas 0,04% 0,06% 0,06%
(=) Amortizagﬁes Acumuladas -0,37% -0,60% -0,60%
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PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS

Emprestimos e Obrigag¢des com Bancos

FORNECEDORES

Fornecedores Nacionais

OBRIGAQOES TRIBUTARIAS
Impostos e Contrib a Recolher

Parcelamento de Tributos

OBRIGAQGES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
Obrigag¢8es com Pessoal

Obrigag8es Previdencidrias

OUTRAS OBRIGﬂgéES
Adiantamento de Clientes
Contas a Pagar

Outras Obrigagdes

PROVISOES
Provisdes Trabalhistas

Provis8es para Encargos Socials

PASSIVO NAO-CIRCULANTE
EMPRE STIMOS

Emprestimos e Obrigag8es com Bancos

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Impostos e Obrigag8es Suspensos

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
Capital Subscrito

RESERVAS
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

LUCROS ou PREJUIZOS ACUMULADOS
Lucros ou Prejuizos Acumulados

Lucros ou Prejuizos do Exercicio

JMLima Assessoria Econdmico Financeira

100,00% 100,00% 100,00%
69,05% 62,84% 66,62%
48,96% 34,64% 36,89%
48, 96% 34,64% 36,89%
17,21% 16,58% 15,61%
17,21% 16,58% 15,61%

0,86% 7,86% 9,55%
0,70% 7,77% 9,47%
0,16% 0,09% 0,08%
0,39% 2,40% 3,06%
0,22% 0,45% 0,44%
0,17% 1,95% 2,62%
1,18% 0,55% 0,73%
0,89% 0,25% 0,28%
0,07% 0,14% 0,39%
0,22% 0,16% 0,06%
0,46% 0,81% 0,78%
0,34% 0,60% 0,57%
0,12% 0,21% 0,20%
5,60% 17,66% 16,50%
5,21% 17,13% 15,97%
5,21% 17,13% 15,97%
0,39% 0,53% 0,53%
0,39% 0,53% 0,53%
25,35% 19,50% 16,88%
6,24% 8,63% 8,62%
6,24% 8,63% 8,62%
20,11% 26,41% 26,39%
16,83% 23,27% 23,24%
3,28% 3,14% 3,14%
-1,00% -15,53% -18,12%
-1,00% -15,53% -15,52%
0,00% 0,00% -2,60%
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Neste item, é interessante observar o aumento dos percentuais em relacéo a divida da
empresa por Instituigdes Financeiras (Empréstimos e Obrigagdes a bancos) que salta
de 5,21% ao final de 2009, para 15,97% em 2011.

No mesmo sentido nota-se uma variagdo percentual significativa da rubrica
“Obrigacotes Tributarias” Nao-Circulante. ( 2009 1,24% e 2011 10,08%).

Analise Vertical Pasivo Circulante

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Dez-2009 Dez-2010 Abr-2011

m Emp. Finan mObg. Tribut. m Fornecedores

A analise vertical das Demonstracbes de Resultados permite identificar o
percentual de participagdo de cada conta em relacdo ao faturamento bruto da
empresa. Pode-se identificar portanto, qual € o percentual de margem liquida da
empresa nos anos de 2008, 2009, 2010 e 30/04/2011, conforme quadro abaixo:
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ANALISE VERTICAL - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31/12/2010 e 30/04/2011

Exercicios findos em 31/12/2009,

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
DEDU?éES DA RECEITA BRUTA
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custos dos Produtos Vendidos
LUCRO BRUTO OPERACIONAL
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas
Despesas com Vendas
Despesas Financeiras

Despesas Gerails

Receitas Financeiras
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL

Outras Receitas

Outras Despesas

RESULTADO ANTES DA COHTRIBUIQiO SOCIAL
Contribuigdo Social

RESULTADO ANTES DA PROV. P/ IMPOSTO DE RENDA
Provisdo p/Imposto de Renda

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

31.12.2009 31.12.2010 30.04.2011
131,01% 131, 645% 123, 68%
-31,01% -31, 64% -23,68%
100,00% 100, 00% 100, 00%
-76,56% -75,57% -72,49%

23,445% 24,43% 27,51%
-24,18% -34,90% -37,33%
-7,06% -8,27% -12,74%
-5,99% -4,46% -3,65%
-8,26% -20,31% -19,39%
-3,13% -2,66% -1,97%

0,26% 0,79% 0,41%
-0,745% -10,485% -9,83%

4,00% 4,71% 0,00%
-3,64% -7,23% -1,51%
-0,38% -13,00% -11,345%
-0,24% -0,06% 0,00%
-0,62% -13,06% -11,345%
-0,51% -0,13% 0,00%
-1,13% -13,20% -11,345%

Dentre as principais analises a serem feitas, podemos ressaltar o drastico

aumento na rubrica “Despesas Operacionais”, que representavam em 2009 24,18% da

receita liquida, terminando o exercicio em Abril de 2011 em 37,33%, fato este, que nao

acompanhou a oscilagao do faturamento.
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5.3.3. ANALISE DOS iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

INDICES ECONOMICO-FINANCETIROS
INDICES DE ENDIVIDAMENTO

QUADRO-RESUMO

INDICE FORMULA INDICA INTERPRETACAO 31.12.2009 31.12.2010 30.04.2011
Participagdo de Capital de Terceiros Quanto a empresa tomou
Capitais de de capitais de Quanto menor
, ; ; , 74,65% 80,508 83,12%
Terceiros sobre Capital de Terceiros terceiros para cada $ melhor
Recursos Totails + Capital Préprio 1,00 de capital préprio
. . : P— Quanto a empresa possul
Garantia do Capital Capital Proéprio . P , ‘10 .
L . de capital préprio para| Quanto maior
Préprio ao Capital X K 0,3396 0,2423 0,2031
X . . garantir o capital de melhor
de Terceiros Capital de Terceiros .
terceiros
Passivo Circulante Qual o percentual de
Composigdo de obrigagdes a curto Quanto menor
C o - 92,50% 78,06% 80,15%
Endividamento s s prazo em relagdo as melhor
Capital de Terceiros , N ,
obrigagdes totais

Ao analisarmos o indice de Endividamento, podemos perceber que a Empresa
aumentou sensivelmente sua necessidade de alavancagem com Capital de Terceiros,
o que afeta seus resultados, uma vez que adiciona aos seus custos o alto indice de

despesas financeiras.

Partic. de Capitais de Terceiros s/ Recursos Totais
(Quanto maior Pior)
83,12%
84,00% A
80,50%
82,00% -
80,00% -
78,00% -
74,65%
76,00% -
74,00% -
72,00% -
70,00% T T f
Dez-2009 Dez-2010 Abr-2011

A analise do proximo indicador, nos leva a concluir que a empresa trocou o
perfil de seu endividamento de curto para longo prazo, o que nos leva a concluir que
seu comprometimento com fornecedores e capital de terceiros ( Bancos e Instituicbes
Financeiras), foi aumentado, fato que representa aumento também nos custos da

operacao.
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Obrigacgoes a Curto Prazo X Obrigacoes Totais
(Quanto menor Pior)
92,50%
95,00% -
90,00% -
85,00% - 80,15%
78,06%
80,00% -
75,00% -
70,00% T T f
Dez-2009 Dez-2010 Abr-2011

5.3.4. ANALISE DOS iNDICES DE LIQUIDEZ

Ao analisarmos os indices de Liquidez, percebemos claramente uma piora em ,

conforme, demonstrado no quadro abaixo.

QUADRO-RESUMO E INDICES ECONOMICO-FINANCETIROS

INDICES DE LIQUIDEZ

INDICE INDICA INTERPRETACAO 31.12.2009 31.12.2010 30.04.2011
. . Quanto a empresa tem de
Ativo Circulante X X 1 o " ,
At c t uanto maior
Liquidez Corrente tve tirculante para 0,5650 0,3007 0,2877
. . cada $ 1,00 de Passivo melhor
Passivo Circulante i
Circulante
Ativo Circulante - Quanto a empresa tem de
A Est At Liquid d Quanto maior
Liquidez Seca Sroque Ve hiduido para cada 0,5085 0,2244 0,2326
. . $ 1,00 de Passivo melhor
Passivo Circulante X
Circulante
Ativo Circulante + Ativo|Quanto a empresa tem de
Nio-Circulante Ativo Circulante + .
. . . - . Quanto maior
Liquidez Geral Ativo Ndo-Circulante 1h 1,339%¢ 1,2423 1,2031
i i melhor
Passivo Circulante + para cada § 1,00 de
Passivo Ndo-Circulante divida total
Disponivel C;u.anto .a eJx_npresa tec;n dse . .
uanto menor
Liquidez Imediata isponivel para cada 0,0571 0,0078 0,0009
. . 1,00 de Passivo melhor
Passivo Circulante .
Circulante

Para analisarmos os indices de liquidez, devemos adotar a premissa de que a
liquidez da empresa piora na medida em que os valores se afastam negativamente do

numero indice 1 ( Valores menores que 1).
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Liquidez Corrente
(Quanto menor Pior)

0,565
0,6000
0,5000
0,4000 0,3007 0,2877
0,3000
0,2000
0,1000

Dez-2009 Dez-2010 Abr-2011

Liquidez Seca
(Quanto menor Pior)
0,6000 0,5085
0,5000
0,4000
0,2244 0,2326

0,3000
0,2000
0,1000

Dez-2009 Dez-2010 Abr-2011
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Liquidez Geral
(Quanto menor Pior)

1,3396
1,3500 -

1,3000 -
1,2500 -
1,2000 -

1,1500 -

1,1000 T T T
Dez-2009 Dez-2010 Abr-2011

5.3.5. ANALISE DOS iNDICES DE NECESSIDADE DE CAPITAL DE
GIRO

De maneira geral, ao analisarmos os indices de endividamento e liquidez, além
da necessidade de capital de giro da empresa, conforme quadro abaixo, torna-se clara
a necessidade do pedido de Recuperacdo Judicial, passando a divida para o Exigivel

a Longo Prazo, permitindo que a empresa se restabeleca e volte a pagar sua divida.

QUADRO-RESUMO INDICES ECONOMICO-FINANCETIROS

INDICES DE ATIVIDADE
INDICE INDICA INTERPRETAGAO 31.12.2009 31.12.2010 30.04.2011

. Ativo Circulante Ciclico
Necessidade de . . Qual o montante do
. . - Passivo Circulante . . . 2.542.950 -16.415 -913.004
Capital de Giro . Ciclo Financeiro
Ciclico

Fato importante a ser observado € que a necessidade de capital de giro tende
a mesma ordem de grandeza dos débitos junto a fornecedores e Instituicbes
Financeiras, inscritos na Recuperagcdo Judicial. Assim o alongamento do
endividamento acarretara em uma recuperacdo judicial plena da liquidez e da

capacidade de pagamento da empresa.

29
J.M.LIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA S/C - LTDA
j.limaneto@terra.com.br
(11) 9975-4209



5.4.
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ETAPA QUANTITATIVA - VIABILIDADE DE RECUPERAGAO

Este plano de recuperacédo sera viabilizado com a consolidag&do das estratégias

comerciais, producao e administrativas e financeiras. Varias agdes assertivas ja foram

implementadas com resultados positivos. As agdes que ainda nao foram praticadas,

nao representam custo alto de investimento. Como por exemplo, na area financeira, a

empresa foi reestruturada com a orientagdo de um novo Gestor Financeiro, que

ajustou os controles financeiros como:

NN

Implantagéo de fluxos de Caixa passado e futuro;

Negociagbes bancarias e controle de taxas de desconto;

Otimizagéo de captagao de Recursos;

Criagdo e cumprimento de metas financeiras e contabeis;

Reducéo de mé&o de obra e niveis hierarquicos;

A previsdo de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva

das agbes sobre vendas e das estratégias a serem adotadas:

Fundamentados nas ag¢des descriminadas neste plano, adotamos um

crescimento conservador de receita bruta aplicando uma taxa de crescimento anual de

8,00%.

5.4.1. QUADRO DE PROJEGAO DA RECEITA BRUTA

18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

Nr | Ano Valores
0 2011 7.254.192
1 2012 7.834.527
2 2013 8.461.290
3 2014 9.138.193
4 2015 9.869.248
5 2016 10.658.788
6 2017] 11.511.491
7| 2018 12.432.410
8 2019 13.427.003
9 20201 14.501.163
10 2021 15.661.256
11 2022 16.914.157

Projecao da Receita Bruta
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5.4.2. PROJEGAO DE BALANGOS PATRIMONIAIS E DEMONSTRATIVO
DE RESULTADOS

Conforme as projecées de vendas e custos obtidas durante o planejamento
estratégico da empresa, foi tragado o cenario mais provavel de resultados. As
projecdes a seguir foram realizadas também com base nos resultados obtidos no ano
de 2010.

BALANCO PATRIVONIAL PROJETADO

ATIVO jill) 2011| 2[)12| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2[)20| n 0
ATIVO CIRCULANTE

Caika ¢ Banoos 30% 7058 oM 8RAM 92660 100081 108088 L1635 16074 169 M08 138816 17L8D)
Aplicagdes Financeres 0 630694 996754 LOTBA09  LITOASS 1301406 1446780 LSLTE3 1810872 2046328 230989 260808 2951710
Duplcates a Receher (W.1) 200607 013810 880183 G568 L027812  LLIONYT  LIBAAD 1204747 1308317 LS098 163L009 1761489 1902409
(- Descanto d Dupictas 08048 05809 090 20006 58083 20893 -0L% 9618 D207 00384 41081 4A3AT9 4704
(<) Duplcatas aRecebernoML. (R  1S11669) 61000 65030 TILOTZ TG00 I0AM 896479 OGBAR0 L0620 LINNAI0 120M%4 1317810 1423235
Duplicatas aReceber M. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-)Descanto por ACC. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(<) Duplicatas a Receber M.E(R.Lig 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

() Provistopara Crédos deLig.Dul ~ -633760) 285904 U636 D948 G065 G4 00T 40087 40BSM4 4TG0 BILSSS ST 89608
Estoques 00500 163279 17S0R9 180699 204487 24N DG4 26209 LEMS 29788 MG M2 AL
Adiantamento a Fornecedores 1306029 S04 SALATE SB4000 629624 GTBMD  TBLMD  TOBAT8 BSOS  90T0%6 980820 L0G646 1149780
Diversos Créttos de Crto Prazo 106831 160831 166831 160831 168831 108831 168831 160831 168831 160831 168831 168831 168831
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 3005965 1093605 2346750 290419 27MLE09 2961866 2B BSINAN  SMAETH AN 464384 G605 SA4L8M

ATIVO REALLZAVEL A LG PRAZO
Mituo com controladas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diversos Créditos e LG Prazo 38037 581937 S8193T  S8193T  SRI03T  SAI03TT  SRIOAM  S8IM 5801 SRNATT G893 89371 5819370
TOTALDO REAL.LG PRAZO S819370 5810317 38937 3819371 SR193TT 80T 38193M  S8193TT 5818371 80T 3819311 S81931T 5810371

ATIVO PERMANENTE

Caligadas & Controladas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Tote de Contrladas e Coligada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Investmentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imobiizado Bruto 730,030 8700130 8738133 870133 BTBA30  GTIRAN BTN BTNIN  B7NI BTN AT BTN 8730139
() mobilzacéo em Andamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Depreciacéo Acumulada B30 6030 63030 633310 63310 30310 W 63030 6330 63310 633310 3330 633310
(=) Toteldo Imobilzado BAMB2Y 804823 0104823 8104820  BI04G23  BA04823  BAD4E23 G061 BI04823 8104023 104823  B.A04823 104823
Intengive 16307 16387 116367 116387 16367 1637 16367 16367 16387 16387 1637 1637 11636]
(-) Amertizacéo Acumulada 03000 69300 69300 69300 6900 69300 09300 69300 69300 69300 69300 9300 69300
(<) Sldo Liguido do Difrido L T YR Y A Y A7 A T A VA7 VAN VAT A V1V )
TOTAL DO PERMANENTE 131910 8131910 851910 8151810 BISLOI0  BASI9N0  BASLON0 B89N0 G151810 BISLO10  BISI910  ASL90 8151910
ATIVOTOTAL 170018 15.!164,892| 16.317,043| 16,491.706| 16,692.H%| 16,923.153| 17,185.229| 17.482.120| 17.817.081| 18.193,649| 10.615,671| 19087312 19613111
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PASSIVO. 0 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 201s| 2019| 2020| MmO
PASSIVO CIRCULANTE

Fomecedores LGS 415540 447809 462781 S20416 361013 604806 652048 03012 TR0 817310 8BL06 9803
Impostos a Pagar 1200945 402442 56230 400736 SLASS SMATLT 620005 670362 TI80L  TBIO0  B444E3 912020 9848
Salarios e Encargos a Pagar 7914 367914 607914 7914 %7914 %914 37914 37914 367AM4 TAM4 TS TS 3679
[mposto de Renda a Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Contribuicdo Social aPagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Participagdes a Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento de Clentes 287 %67 e M6 & & A G W NW O NW 0@ N4
Empréstimos; 0530349 116000 314019 61877 TRLI0 BOTAL 99467  LI466TD 1312430  LA9K02L 1692820 1910326
Empréstimos em MoedaNacional | 9530349 118000 SM4019 617877 TRLAN0  GSIA4L  99S46T MG 1312430 1494021 1692820 1910326
Empréstimos em Moeda Estrangeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Empréstimos do BNDES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Securitizacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mituo com controladas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diversos Débitos de Curto Prazo 1428020 142800 142800 142800 142880 142800 142800 140880 140800 140800 140880 142880 1428
TOTALDOPASSIVO CIRCULANTE | 12.482901) 1498967 1961129 2136377 23274665 2830364 2763961 3012005 3262419 3.576908 3897876 424663 247831
EXIGIVEL A LONGO PRATO

Empréstimos 1833.036) 11273305 10759306 10141489 9400379 8551738 7506212 6409999 309767 3603146 1910327 0
Emprestimos em Moeda Nacional 1853036 11273385 10750360 10.041489 9409379 8501738 7356272 6409599 509767 3603146 1910327 0
Empréstimos em Moeda Estrangeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos do BNDES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Securitizagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diversos Débitos de Longo Prazo 11 Y7 A A W A W S W A A W A Y A 1)/ R 1M/ 1)
TOTALDOBNIGIVELALGPRAZO | 1914750 1135107 10820088 10203211 O470A00  BSI3460 7617094 647A31  S18800 3664860 10704 617 6L
PATRINONIO LiQuIDO

Capita € Reservas F940.308 4948308 4048308 4048308 4048300 4048300 404300 4048330 4948338 4940350 4940308 4940338 49483
Lucro/Prejuizo Acumulado 310765 1917839 141331 196240 34221 G491 1854916 3050376 4427416 6003515 7707689 983089 1212471
TOTALDOPATRIMOMIOLIQUIDO | 2629562 3030819 9534826 4180107 4804030  ST308 6803274 7998733 OJISTI3 10951873 146046 1477895 1107300
PASSIVOTOTAL 17001.252 15.864.892| 16.317.043| 16.491.706| 16.692.896| 16.923.153| 17.185.229| 17.482.120| 17.817.081| 18.193.649| 18.615.671| 19007312 1961311
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mol  m]  wnl  wsl ol ] asl  wrl  wsl ws]  wwl  am wm
Receita Bruta de Vendas Internas 1796513 7254192 7834527 8461290  9.138.193  9.869.248 10658788 11511491 12432410 13.427.003 14500163 15661256 16.914.157
Receita Bruta de Vendas Externas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita Total de Vendas 17965036 7254192 7.834527 8461290 9138193  9.869.248 10.658.788 11511491 12432410 13427.003 14301163 15,6629 16,914,157
() Impostos A3 1452289 1368472 1693950 1829466 -1975.823 -2.133889 2304600 2488968 -2.688.080 2903133 -3.135.383 -3.386.214
(=) Vendas Liquidas 13647300 5801903 6266055 6767340 7308727 7893425  8.524.899 9206891  9.943.442 10738917 11598030 12525873 13.527.943
(-)cpv -10313.985| 3741006 -4.032323  -4.346446 4685276  -5.050766 -5445.032 -5.870350 -6.320.180 -6.824.174 7358196 -1.934.351 -8.355.964
Custos Fixos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos Varidveis -10313.985| 3741006 -4.032323 4346446 4685276 -5.050766 -5445.032 -5.870350 -6.329.180 -6.824.174 7358196 -7.934.351 -8.955.964
(=) Lucro Bruto 3333405) 2060807 2233732 2420894 2623451 2842658 3079867 3330540 3614262 3914743 4239834 4391521 4971979
(+) Despesas Comerciais 608049 28287 -450.006 495824 35490 -9VB329 624395 674563 728528 786810  -B49.7%5  917.735 991134
() Despesas Administrativas -L491672) -1515263 -L145315 L1441 1199783 1221273 1254839 -1282392 -1309838 -1337.069 -1363960 -1390.377  -1416.165
(+/-) Outras Receitas/Despesas Opera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Lucro da Atividade 1233684 517257 629321 752629 888178  L037.056 1200433 1379985 1575896  L790.864 2026119 2283409  2.564.660
(+) Receitas Financeiras 108.285 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Despesas Financeiras QTTL64| (116031 (18313 136338 146165 157858 170487 184126 -1988%6 214765 231946 20501 270541
(-) Variagges Monetarias 0 0
(=) Lucro Operacional -L429656( 400227 504008 617291 742013 79098 1029946 1195459  1377.040 1576100  L794173 2032908 2294118
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+/-) Resutados Ndo Operacionais 344510 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+/-) Resuttado Venda de Ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizagdo do Diferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(= )Lucro antes da Cont Social LTTAN66 400227 04008 617291 742013 79098 1029946 1195459  1377.040 1576100  L794173 2032908 2294118
(-)Cont, Social Operacional 4651 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-)Cont. Social ndo Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(= )Lucro antes do LR, LI82817( 400227 S04008 617291 742013 79098 L029946 1195459  1377.040 1576100  L794173 2032908 2294118
() Provisdo p/ LR, Operacional -18.031 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Provisdo p/ LR ndo Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=)lucro Liquido apds o LR, -1800.848 400227 504008 617291 742013 679198  L029946 1195459  L377.040 1576100  L794173 2032908 2294118
(-) Provisd p/ Participagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Lucro Liguido apds Participacdes | -1800848 400227 504008  617.291 742013 87998 1029946 1195459  1377.040 1576000 794173 2032908  2.294.118
() Provisdo p/ Dividendos 0 0' 0' 0' 0' 0' 0' 0' 0' 0' l)' 0' 0
(=) Lucro Disponivel do Periodo 1800848 400227 04008 617291 742013 79098 1029946 1195459 1377040 1576100  L794173 2032908 2294118

5.4.3. ANALISE DAS PROJECOES

Ao analisarmos as projecbes acima, é nitida a percepcdo de que a

Recuperagao da empresa € viavel.
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5.4.4. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGOES

As projecbes mostram que a QUINEL SUCOS E EMBALAGENS, tem
condicbes de reverter significativamente o quadro adverso que se apresenta

atualmente. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

v' Evolugéo do faturamento;

v' Evolugéo dos custos de producédo e despesas operacionais e financeiras, além da

evolugéo dos estoques, compativel com a evolugédo do faturamento;

v' Destinagdo de indice percentual crescente do faturamento bruto anual da empresa
para pagamento dos credores das Classes Il e lll, habilitados na Recuperagdo
Judicial a partir do terceiro ano apdés a aprovagédo do Plano de recuperagéo Judicial

e sua efetiva homologag¢do em juizo.

5.5. PROPOSTA AOS CREDORES

Novacdo — Todos os créditos sdo novados por este Plano. Os créditos
novados, apds a aplicacdo das condicbes previstas no Plano, constituirdo a

denominada Divida Reestruturada.

Quitacdo — Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os créditos novados
de acordo com este Plano, de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda,
inclusive, mas ndo exclusivamente, juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
indenizacbes quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo
considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer
créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra a Recuperanda, seus diretores,
acionistas, socios, funcionarios, representantes, sucessores, cessionarios e
garantidores. O pagamento de eventuais créditos trabalhistas nos termos previstos
neste Plano acarretara, também, a quitacdo de todas as obrigacdes decorrentes dos

contratos de trabalho e/ou da legislagao trabalhista.

Este Plano de recuperacdo propde a concessdo de prazos e condi¢cdes
especiais para pagamento das obrigagbes vencidas, conforme prevé o art. 50 da Lei
11.101/2005.
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a) O Plano de recuperagéo ora apresentado propbe um provisionamento de parte de
sua Receita Bruta, conforme demonstrado no quadro de Destinagdo Faturamento x
Pagamento, para pagamentos anuais, destinados indistintamente aos credores

classe Il e Ill;

b) O primeiro pagamento no primeiro ano subsequente a caréncia de dois anos apos
a data de homologac&o do plano e a homologag¢éo em juizo;

c) Aos credores das classes Il — Garantia Real e Ill — Quirografarios, o presente
plano prevé a liquidagdo em 12 (doze) anos sendo 2 (dois) anos de caréncia mais

10 (dez) anos de amortizagdo, pés-homologacgéo;

d) Aos credores da classe | — Credores Trabalhistas, o presente plano prevé

liquidagéo de imediato no ano 1, pés-homologagéo

e) Alternativamente aos credores mencionados no item “C”, sera disponibilizada
a liquidagéo dos respectivos créditos no periodo de 8(oito) anos sendo 1(hum) ano
de caréncia mais 7(sete) anos de amortizacdo, mediante deséagio de 40% sobre o

valor consignado na relag&o de credores.

O indice de correcdo monetéria proposto é o IPCA (indice Nacional de Pregos

ao Consumidor Amplo).

Findo os prazos propostos estardo quitados os débitos sujeitos a recuperacéo

judicial.

5.5.1. QUADRO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Valoriaza¢ao Partic. RJ
Classe RS %
CLASSE | - TRABALHISTA 118.000 1,04%
CLASSE Il - GARANTIA REAL 2.022.397 17,75%

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS 9.250.988 81,21%
TOTAIS 11.391.385 100,00%
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5.5.2. QUADRO DE EVOLUGAO DO SALDO DEVEDOR

Nr | Ano Valores

0 2011 -
1 2012 11.273.385
2 2013 10.759.366
3 2014 10.141.489
4 2015 9.409.379
5 2016 8.551.738
6 2017 7.556.271
7 2018 6.409.599
8 2019 5.097.167
9 2020 3.603.146
10 2021 1.910.326

11 2022 -

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

Evolucao do Saldo Devedor

5.5.3. PROJEGAO E FLUXO DE RESULTADO OPERCIONAL
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6. DESALIENAGAO DE IMOBILIZADO

A Recuperanda podera, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, alienar,
vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do
seu ativo permanente, desde que submeta a alienagdo em comento a aprovagao dos
Credores ou ao juizo recuperacional, comprovando, por necessario, a utilidade da

operacao para a viabilidade da recuperagao ora em curso.

7. GARANTIAS PESSOAIS

7.1. LIBERAGAO DAS GARANTIAS PESSOAIS

Liberagao das Garantias. A Homologacao Judicial do Plano implicara, de forma
automatica e em carater irrevogavel e irretratavel, na liberacao e quitagdo de todos os
garantidores, solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive, mas nao
exclusivamente, por forca de fianga e aval, que tenha sido prestada a Credores para
assegurar o pagamento de qualquer Crédito. As garantias fidejussoérias
remanescentes serdo liberadas mediante a quitagdo dos Créditos nos termos deste
Plano.

7.2. DIREITO DE REGRESSO DOS GARANTIDORES

Os garantidores que pagarem quaisquer valores aos Credores, antes ou depois
da Homologacéo Judicial do Plano, sub-rogar-se-do no seu Crédito, mas receberao
nos termos, valores, prazos e forma estabelecidos pelo Plano para o pagamento do

Crédito sub-rogado.
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8. GARANTIAS REAIS

8.1. LIBERAGAO DE GARANTIAS REAIS

Todos os gravames, 6nus e garantias reais e fiduciarias sobre bens e direitos
do patriménio da Recuperanda, constituidos para assegurar o pagamento de um
crédito(inclusive hipotecas, penhores e alienacdo fiduciaria em garantia),
permanecerdo em vigor até o pagamento dos Créditos de seus titulares nos termos
deste Plano e serdo automatica, incondicional e irrevogavelmente liberados mediante

a quitacao dos Créditos nos termos deste Plano.

9. POS - HOMOLOGAGAO - EFEITOS DO PLANO

9.1. VINCULAGAO DO PLANO

As disposi¢cdes do Plano vinculam a Recuperanda e seus credores, e 0s seus

respectivos cessionarios e ou sucessores, a partir da homologacéo judicial do plano.

9.2. CONFLITO COM DISPOSIGOES CONTRATUAIS

Na hipotese de haver conflito entre as disposi¢cdes do plano e aquelas previstas
nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito
recuperacional, em relacdo a quaisquer obrigacbes da Recuperanda, sécios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios),
especialmente, mas nao exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, as disposi¢cdes

contidas no plano deverdo, sempre, prevalecer.
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9.3. PROCESSOS JUDICIAIS

Exceto se previsto de forma diversa neste plano, os Credores n&o mais

poderdo a partir da aprovagao do plano:

| - Ajuizar ou prosseguir em qualquer agdo ou processo judicial de qualquer tipo
relacionado a qualquer crédito contra a Recuperanda;

Il - Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral

contra a Recuperanda relacionada a qualquer crédito;
[l - Penhorar quaisquer bens da Recuperanda;

IV - Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos

da Recuperanda;

V - Reclamar qualquer direito de compensagao contra qualquer crédito devido

a Recuperanda com seus créditos e

VI - Buscar satisfacdo de seus créditos por quaisquer outros meios. Todas as
execucdes judiciais em curso face a Recuperanda relativa aos créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacéo (todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes
da distribuicdo do pleito recuperacional, mesmo que consolidados depois dele) serao
extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas, o
mesmo se aplicando face aos garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou

fiadores da Recuperanda.

10.MODIFICAGAO DO PLANO

Modificacdo do Plano. Aditamentos, alteragcbes ou modificacbes ao plano
poderdo ser propostas pela Recuperanda, vis a vis com a evolugdo do seu
desempenho, consoante previsdes expressas no plano, o que poderdo ocorrer a

qualquer momento apos a homologacéao judicial do plano, desde que:
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| - Tais aditamentos, alteragcdes ou modificacbes sejam submetidas a votagéo
soberana em Assembléia de Credores;

Il - Sejam aprovadas pela Recuperanda;

Il - Seja atingido o quérum de aprovagéao exigido pelos artigos 45 e 58, caput e
paragrafo primeiro, da Lei 11.101/05.

11.EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO.

Este plano serd considerado descumprido apenas na hipotese de mora, assim
considerada o ndo pagamento cumulativo de duas parcelas consecutivas previstas no

plano.

A mora so restara caracterizada se, vencida a parcela, a Recuperanda for notificada

pelo(s) Credor(es), com prazo de 30 dias para purga da mora.

A notificagdo s6 sera considerada valida se for enderecada para o endereco da sede
da Recuperanda, aos cuidados dos seus representantes legais, com cdpia
confirmatéria para o Dr. Roberto Carlos Keppler, Rua Bento de Andrade, 608, Jardim
Paulista, CEP 04503-001.

12.CESSOES

Cessao de Créditos. Os credores poderao ceder seus créditos a outros

credores ou a terceiros, e a cessao produzira efeitos desde que
| - A Recuperanda e o Juizo da Recuperagao sejam informados; e

Il - Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma coépia do
plano, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas disposi¢cdes mediante
homologacéo judicial do plano.
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13.CONSIDERAGOES FINAIS

A JMLIMA Assessoria Econémico Financeira, contratada para elaborar o Plano
de Recuperagdo e dar seu parecer sobre a viabilidade econdémico financeira do
QUINEL SUCOS E EMBALAGENS, acredita que as informagdes constantes neste

Plano de Recuperacédo, evidenciam que a empresa € viavel.

Baseada nas ac¢des tomadas e nas estratégias sugeridas para a reestruturagéo
apontadas, a QUINEL SUCOS E EMBALAGENS sera capaz de realizar suas

operagdes como uma empresa viavel e lucrativa.

A JMLIMA acredita que todos os credores terao maiores beneficios com a
implementacido deste plano de recuperacdo, uma vez que a proposta aqui analisada
nao agrega nenhum risco adicional aos credores. Observe que alguns credores ja
estdo ativos em suas areas de fornecimento junto ao QUINEL SUCOS E
EMBALAGENS, em uma condi¢cdo totalmente virtuosa e com seus novos créditos

sendo pagos em dia sem prejuizo de continuidade.

Desta forma informamos que apds o cumprimento dos art. 61 €63 da Lei
11.101/2005, a suplicante compromete-se a honrar com os demais pagamentos no

prazo e na forma de seu plano devidamente homologado.

Louveira, 26 de agosto de 2.011

Jodo Carlos de Lima Neto
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